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Wprowadzenie

Proces transformacji regionéw weglowych w Polsce stanowi swoiste laboratorium badawcze
dla wszystkich jego uczestnikow. Jako spoteczenstwo nie mamy wiele doswiadczen w zakresie
Swiadomej transformaciji, realizowanej w skomplikowanym otoczeniu, z mnogoscia interesa-
riuszy i réznorodnoscia potrzeb. Doswiadczenia brakuje takze samym strukturom panstwa —
rzadowi, administracji centralnejilokalnej—ktdére maja najwiecej narzedzi i srodkdw do skutecz-
nego poprowadzenia tego procesu.

Przyktad todzi i krajobrazu po upadku przemystu widkienniczego w latach 90. XX wieku
pokazat, ze restrukturyzacja bez strategii i odpowiedniego zarzadzania prowadzi do dtugo-
trwatych problemow spotecznych i gospodarczych. Nalezy unikac tych btedoéw, opierajac trans-
formacje na skoordynowanych dziataniach, ktére zapewnia nowe miejsca pracy i stabilnos¢
ekonomiczna regiondw.

Jednoczesnie na krajowym horyzoncie juz wida¢ kolejne obszary, ktére beda
wymagaty radykalnych przemian, jak choéby przemyst ciezki, transport,
motoryzacja czy rolnictwo. | to wtasnie z przemian regionéw weglowych
mozna i trzeba wyciggac wnioski, ktdére utatwia strategiczne planowane oraz
sprawiedliwa realizacje innych proceséw transformacyjnych.

W niniejszej publikacji przedstawiamy siedem wybranych, problematycznych aspektow
obecnej transformacji regionéw weglowych i ptynacych z nich uniwersalnych lekcji dla innych
sektoréow. Inspiracjg jest przeprowadzony przez nas cykl warsztatow, w ktorych uczestni-
czyto szerokie spektrum interesariuszy — przedstawiciele administracji centralnej, regionalnej
i lokalnej, spotecznosci lokalne, przedstawiciele gdrnikow, Swiata nauki i biznesu, a takze repre-
zentanci sektora think tankdw i inni aktorzy spoteczenstwa obywatelskiego.
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1. Sprawiedliwa transformacja

Uniwersalna lekcja nr 1:

Potrzeba wyciggniecia sprawiedliwej transformacji regiondw i sektoréw poza aktualny dyskurs

polska racja stanu

Kiedy w przestrzeni publicznej pojawia sie zagadnienie transformacji regiondw weglowych,
podstawowym skojarzeniem i najczesciej omawianym instrumentem finansowania tego
procesu jest Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST). Aby zapobiegac pogtebianiu
sie dysproporcji regionalnych, niezbedna jest modernizacja lokalnej gospodarki. Dlatego tez
FST wspiera inwestycje w dziedzinach takich jak tgcznosc cyfrowa, czyste technologie energe-
tyczne, redukcja emisji, regeneracja terenéw przemystowych czy przekwalifikowanie pracow-
nikédw i pomoc techniczna'. W ramach FST ,Polsce przyznano na lata 2021-2027 3,85 mld EUR
Nna wsparcie pieciu regionéw narazonych na negatywne skutki transformacji energetycznej.
(..) W odniesieniu do dwdch podregiondw (powiatu zgorzeleckiego w wojewddztwie dolnosla-
skim oraz wojewoddztwa lubelskiego) Komisja Europejska nie zatwierdzita TPST [Terytorialnych
Plandéw Sprawiedliwej Transformacji], poniewaz nie zawieraty one planéw zatrzymania
wydobycia paliw kopalnych i zamkniecia kopaln, co byto warunkiem otrzymania wsparcia”
(Chyrowicz-Doroszewska, 2024, s. 6-7).

Srodki z FST s3 jednak zdecydowanie niewystarczajgce w obliczu skali wyzwan, a w aktual-
niej perspektywie finansowej 2021-2027 nie otrzymuja ich wszystkie polskie regiony weglowe.
Wsrdd przedstawicieli regiondw powtarzaja sie opinie, iz na poziomie europejskim polski gtos
nie jest skoordynowany i nie jest wystarczajaco styszalny. Na poziomie krajowym natomiast,
zamiast systemowego podejscia, mamy wyscig o fundusze. Regiony i podmioty lepiej przy-
gotowane administracyjnie lub szybciej aplikujgce o srodki zgarniajg wiekszos¢ dostepnego
wsparcia, podczas gdy inne — mimo rownie uzasadnionych potrzeb — pozostajg bez finanso-
wania. Ponadto dtugofalowe strategie czy konkretne plany dziatania sa uwiklane w biezaca

polityke.

polityczny. Transparentne przeprowadzenie procesow transformacyjnych i ich odpowiednie finan-
sowanie z funduszy europejskich i krajowych powinno by¢ polska racjg stanu. Ponadto powinno
ono by¢ ukierunkowane prorozwojowo i modernizacyjnie, aby maksymalizowa¢ poszukiwanie
nowych filaréw rozwoju dla regiondw. Potrzebujemy strategii niezaleznych od rzadzacej opcji poli-
tycznej oraz kalendarza wyborczego.

1 Por. informacje udostepnione na stronie Parlamentu Europejskiego: https:/www.europarl.europa.eu/factsheets/pl/sheet/214/fundusz-
-na-rzecz-sprawiedliwej-transformacji


https://www.europarl.europa.eu/factsheets/pl/sheet/214/fundusz-na-rzecz-sprawiedliwej-transformacji
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/pl/sheet/214/fundusz-na-rzecz-sprawiedliwej-transformacji
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2. Zielone (do)finansowanie

Transformacja regiondw weglowych nie jest jedng z mozliwych Sciezek postepowania, ale
gospodarcza koniecznoscia. Odnotowujemy ogromny spadek opfacalnosci wydobycia wegla
w Europie i Polsce. Skoro w scenariuszu bardziej ambitnym same doptaty do wydobycia wegla
wyniosg miedzy 31a 83 mld zt tylko do 2040 roku (Pandera & Adamczewski, 2024, s. 1), to — nieza-
leznie od dazenia do realizacji unijnych celdw klimatycznych — nawet wytacznie w perspektywie
gospodarczej nie jesteSmy w stanie rywalizowac z Indonezja, RPA czy Australia.

Proces odchodzenia od wydobycia paliw kopalnych nalezy dokapitalizowag,
wykorzystujac instrumenty zielonego finansowania, takie jak zielone obli-
gacje. Warto podja¢ debate o wysokosci kwot np. ze sprzedazy uprawnien
do emisji CO, lub z nadptynnosci sektora bankowego, do przeznaczenia na
projekty transformacyjne.

Drogowskazem moze by¢ tutaj Mapa Drogowa rozwoju rynku zrownowazonych finansow
w Polsce — projekt Ministerstwa Finansow, zrealizowany z Dyrekcja Generalng Komisji
Europejskiej do spraw Wspierania Reform Strukturalnych (DG REFORM)? — ktéra powstata przy
wspotudziale think tanku WiseEuropa.

Uniwersalna lekcja nr 2:

Finansowaniem transformacji trzeba odpowiednio zarzadza¢. Cho¢ gtebokie przemiany sekto-

rowe i regionalne zawsze beda politycznie trudnym tematem, warto zrobi¢ przeglad dostepnych
instrumentoéw finansowych i zastanowic sie nad ich sensownym wykorzystaniem.

3. Ciggtosc€ i spdjnosé procesu transformacji

Transformacja regiondw weglowych nie konczy sie w momencie zamykania kopaln. Jej
realny wptyw na zycie regionu ujawnia sie stopniowo, czesto z opdznieniem siegajacym 10-15
lat. Zamkniecie kopalni nie oznacza natychmiastowego zatamania gospodarki regionalnej,
poniewaz poczatkowo funkcjonuja jeszcze mechanizmy amortyzujace: odprawy, inne Swiad-
czenia (ostony socjalne) czy oszczednosci spotecznosci gorniczej. Ponadto ustugi i lokalne
przedsiebiorstwa dziatajg dtuzej nizsama kopalnia. Jednakze w dtuzszej perspektywie czasowej
popyt spada, a region zaczyna traci¢ swoja funkcje gospodarcza, co prowadzi do postepujacej
degradacji spoteczno-ekonomicznej.

Obecnie debata o przysztosci gdrnictwa jest spolaryzowana. Z jednej strony sg zwolennicy
szybkiego zaprzestania wydobycia w ogdle, a z drugiej ci, ktdérzy chca utrzymac za wszelka

2  Wiecej informacji o dokumencie i o Polskiej Platformie Zrownowazonych Finanséw na stronie internetowej Ministerstwa Finanséw:
https:/mwww.gov.pl/web/finanse/zrownowazonefinanse


https://www.gov.pl/web/finanse/zrownowazonefinanse
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cene obecny stan. Zamiast stopniowego wygaszania i przeksztatcania infrastruktury, kopalnie
sa zamykane nagle lub utrzymywane wbrew rachunkowi ekonomicznemu, a podejmowane
decyzje czesto wynikaja z presji politycznej i zwiazkowej. Ponadto, zdaniem przedstawicieli
gornikow, z ktérymi rozmawiat think tank WiseEuropa, transformacja nie powinna opierac sie
na skrajnych postulatach — konieczne jest realistyczne podejscie, zwracajace uwage takze na
zmieniajacych sie realia na rynku surowcow.

Potrzebne jest podejscie pragmatyczne, uwzgledniajace zaréwno kwestie
ekonomiczne, spoteczne, sSrodowiskowe, jak i bezpieczenstwo energetyczne
kraju (wtaczajac suwerennos¢ surowcowaq). Dlatego tez postulowane jest
tworzenie strategii czy plandéw, ale tez zadbanie o mechanizmy gwaran-
tujgce ciggtos¢ i spdjnoscé ich wdrazania, niezalezne od biezacej sytuacji

politycznej.

Uniwersalna lekcja nr 3:

Niezbedna jest konsekwencja dziatania przez wiele lat — w oparciu o dobry i przemyslany plan,
w ktérym beda precyzyjnie podzielone role miedzy centrum a regiony. Clou kazdego procesu

transformacyjnego jest lepsze zycie Polakéw. Trzeba pokazac ludziom, jakie korzysci beda mogli
osiggnac dzieki podejmowanym dziataniom.

JTylko spéjny model zarzadzania — taczacy centralna koordynacje z zaangazowaniem wiadz
lokalnych, spoteczenstwa i biznesu — pozwoli uniknac¢ rozdrobnienia inicjatyw i marnotrawstwa
srodkéw. Stabilne, jasno ukierunkowane przywddztwo sprawi, ze wysitki réznych interesariuszy
beda sie wzajemnie wzmacniac zamiast znosi¢" (Wierzbowski, 2025, s. 7).

4. Wsparcie dla lokalnych rynkdéw pracy

Obawy o zaburzenie tozsamosci, przyzwyczajenia kulturowe i brak mobilnosci w regionach
weglowych stwarzajg powazne wyzwania na lokalnych rynkach pracy. Zawdd gornika to nie
tylko sposéb zarabiania na zycie — to caty zestaw wartosci, tkanka spoteczna i swoista kultura
okotogdrnicza, poniewaz w czasach swietnosci, to kopalnie byty centrami kulturalno-spo-
tecznymi, zapewniajac szereg dodatkowych ustug wokoto kopalni. Dodatkowo wiele pokolen
pracowato w przy wydobyciu wegla, co utrudnia mentalne i praktyczne przystosowanie do
nowej rzeczywistosci. Dla odchodzacych z kopaln brakuje perspektyw podejmowania pracy
w zawodach zwigzanych z transformacja czy powstajacych w jej wyniku. Pojawiajg sie rozne
inicjatywy dazace do zmiany tego stanu rzeczy. Inspirujacym przyktadem jest program ,Wiatr
— Kopalnia Mozliwosci", w ktérym od 2023 roku realizowane sa cykle szkolen, umozliwiajace
goérnikom i innym pracownikom sektora gérniczego zdobycie kompetencji w obstudze i serwi-
sowaniu instalacji farm wiatrowych na ladzie®.

3 Wiecej informacji na stronie internetowej Spotki Restrukturyzacji Kopaln S.A.: https://srk.com.pl/media/aktualnosci/WIATR-KOPALNIA-
MOZLIWOSCI/idn:385 oraz https://srk.com.pl/media/aktualnosci/idn:577


https://srk.com.pl/media/aktualnosci/WIATR-KOPALNIA-MOZLIWOSCI/idn:385
https://srk.com.pl/media/aktualnosci/WIATR-KOPALNIA-MOZLIWOSCI/idn:385
https://srk.com.pl/media/aktualnosci/idn:577

Vg

Rysowanie mapy %
Uniwersalne lekcje dla przysztosci zarzadzania zmiang w Polsce

Niestety to wcigz kropla w morzu potrzeb. Obok wskazanych dobrych praktyk, jak wskazuja
przedstawiciele gornikéw, powstajg programy przekwalifikowania, ktére albo nie uwzgledniaja
specyfiki zawodu gdrniczego (wieloletnia praca w duzym przemystowym zakfadzie pracy z cata
powigzang specyfika, wieloletni brak ekspozycji na rynek pracy, bardzo konkretnie ukierunko-
wane umiejetnosci, ktére wydaja sie tatwo adaptowalne, a takie nie sa), albo sg proponowane
przez firmy szkoleniowe niemajace doswiadczenia w pracy z grupa zawodowa o tak specy-
ficznej historii i strukturze spotecznej, gdzie —aby pomaoc — najpierw trzeba gteboko zrozumiec.

Nalezy rowniez pamietaé, ze transformacja dotyczy nie tylko gérnikdw,
ale takze administracyjnych pracownikéw kopalh oraz osoby zatrudnione
w przedsiebiorstwach okotogdérniczych i Swiadczacych ustugi dla gérnictwa.
Umiejetnosci i doswiadczenia pracownikéw z zakresu np. logistyki, zarza-
dzania infrastruktura czy bezpieczenstwa pracy moga by¢ z powodzeniem
wykorzystane w innych sektorach — brakuje jednak mechanizmoéw, efektywnie
wspierajgcych takie transfery na szerszg skale.

Uniwersalna lekcja nr 4:

Skuteczne wsparcie rynku pracy wymaga dopasowania programow przekwalifikowania do
realiéw zawodowych i kulturowych pracownikéw sektora gérniczego. Szkolenia muszg by¢ prak-

tyczne, osadzone w kontekscie lokalnym i tworzone we wspdtpracy z samymi zainteresowanymi.
Rownolegle potrzebna jest odwaga decydentdédw do inwestowania w rozwiazania szyte na miare —
nie tylko systemowe, ale i spotecznie zakorzenione.

Koniecznos¢ przeprowadzenia transformacji regionéw weglowych moze byc¢ bardzo dobrym
punktem wyjscia do rozwoju nowoczesnych gatezi przemystu w Polsce. Budowa odpowiednio
wykwalifikowanych kadr to jednak tylko jedna strona medalu. Interesariusze wskazuja, ze
wyzwaniem jest przekonanie decydentéw transformacji do odwaznego przeprowadzania

zmian.

5. Przeciwdziatanie utracie

tozsamosci regionalnej

Rozmawiajac o odchodzeniu od wydobycia wegla, bardzo mocno skupiamy sie na kwestiach
zwigzanych z przeksztatceniami na regionalnych rynkach pracy. Jest podnoszona koniecznosc
tworzenia miejsc pracy w innych sektorach poza goérnictwem czy tez rozwoj nowych kompe-
tencji poprzez zmiany w systemie edukacji formalnej lub projekty edukacji pozaformalne;.
Jednoczesnie pojawia sie ryzyko marginalizacji lub zupetnego pominiecia w debacie publicznej
bardzo waznego aspektu spoteczno-kulturowego. Jak pokazuja wyniki i analiza Barometru
Sprawiedliwej Transformacji, ,potrzeba dostrzezenia, ze wegiel i kopalnie zawsze beda waznym
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elementem slaskiego dziedzictwa”, a ,zamykanie kopalrn w wojewddztwie slaskim moze spowo-
dowac utrate tozsamosci kulturowej" (Ortfowska & Piekarz, 2024, s. 5, 23).

Spodtka gdrnicza albo kopalnia to bowiem nie tylko gwarant zatrudnienia, ale swoista ,matka
zywicielka™, odpowiedzialna m.in. za utrzymywanie kluboéw sportowych, osrodkdéw zdrowia
i domow kultury oraz organizacje czasu wolnego mieszkancow.

Uniwersalna lekcja nr 5:

Dla mieszkancow regionéw objetych transformacja potrzebna jest kompleksowa wizja rozwoju
lokalnego, na ktérej ostateczny ksztatt beda miec wpltyw. Konieczne jest przekonanie ich, ze to jest

wizja realna, oraz zapewnienie narzedzi do jej skutecznej realizacji. Co nie wydarzy sie bez pracy
u podstaw wsréd spotecznosci lokalnych, poniewaz dos¢ powszechna jest nieufnosé wobec poli-
tykéw i osrodkéw promujacych transformacje.

6. Zagospodarowanie terendéw
poprzemystowych

Charakterystyczne dla polskiej transformacji regiondw weglowych jest marnowanie potencjatu
infrastrukturalnego. Brakuje jednolitej strategii zagospodarowania terendw pokopalnianych.

W procesie zamykania kopalh nie uwzglednia sie ich potencjalnej wartosci
dla innych sektoréw, a samorzady czesto nie maja jasnych wytycznych
i wystarczajacych srodkow, by efektywnie przeksztatcac tereny na nowe cele
gospodarcze. Infrastruktura kopalh - ich rozbudowane sieci podziemnych
tuneli i szybéw — nie s3 adaptowane do nowych zastosowan, np. elektrowni
szczytowo-pompowych, magazyndw energii czy instalacji geotermalnych.

Szyby sa zasypywane, co eliminuje przyszte mozliwosci ich wykorzystania. W krajach takich
jak Niemcy czy Wielka Brytania kopalnie adaptuje sie do roli laboratoriéw badawczych lub
obiektéw doswiadczalnych dla technologii geotermalnych i surowcowych — w Polsce ten
model nie istnigje. Podziemne przestrzenie mogtyby by¢ wykorzystywane do testowania
eksperymentalnych systemoéw chtodzenia czy nowoczesnych systemow wentylacyjnych,
jednak nie sg podejmowane inicjatywy w tym zakresie.

4 Sformutowanie uzyte w debacie eksperckiej pt.,Lessons learned” z transformacji regiondw weglowych w Polsce podczas Polskiego
Kongresu Klimatycznego (Warszawa, 26 marca 2025 roku).

10
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Uniwersalna lekcja nr 6:

Sprawiedliwa transformacja regionalna musi obejmowac kompleksowa rewitalizacje terendw

poprzemystowych, z uwzglednieniem gtosu i postulatdéw lokalnej spotecznosci w projektowaniu
przestrzeni miejskich i nadawaniu im nowych funkgcji.
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Dodatkowo zasypanie szybu to gigantyczne utrudnienie w sytuacji, gdyby z powoddw obecnie
trudnych do przewidzenia zaszta w przysztosci koniecznos¢ wykorzystania tego co jeszcze pod
ziemiag pozostato. Niezaleznie od rachunku ekonomicznego i innych uwarunkowan.

Samo zamykanie kopaln — jesli nie zostanie wsparte planami rozwojowymi dla danego terenu,
obejmujacymi troske o infrastrukture, ale tez miejsca pracy, szkolnictwo czy kulture — bedzie
prowadzi¢ do wyludniania sie i zamierania catych kwartatdw miast. Jestesmy Swiadkami
stopniowej depopulacji miast gorniczych, a odptyw ludnosci dotyczy szczegdlnie mtodszych
i bardziej mobilnych mieszkancow. Wyludnienie z kolei prowadzi do powstawania pustostanow,
dalszego spadku wartosci nieruchomosci i ograniczenia inwestycji w infrastrukture publiczna.

7. Dialog i zarzadzanie informacja

11

Sprawiedliwa transformacja regionéw weglowych wymaga lepszego zarzadzania informacja.
Obecnie istnieje rozdzwiek miedzy narracjg administracji centralnej a oczekiwaniamilokalnych
spotecznosci. Rzadowa narracja skupia sie gtdwnie na transformacji energetycznej, dekarbo-
nizacji oraz instrumentach finansowania, podczas gdy lokalnie najwazniejsze jest utrzymanie
miejsc pracy i kwestie spoteczne. To wzmacnia poczucie niepewnosci wsrod mieszkancow
i wymaga zmiany. Bezposredni lub posredni udziat spotecznosci lokalnej powoduje zapew-
nienie efektu ,wtasnosci” catego procesu, a tym samym przyczynia sie do ztagodzenia niepo-
kojow spotecznych czy wrecz oporu przed prowadzonymi lub planowanymi dziataniami (Fal
iin., 2024, s.9).

Ponadto interesariusze z regiondw weglowych jasno wskazuja, ze w administracji pokutuje
naiwne definiowanie rél spotecznych. Dyskusja o transformacji koncentruje sie na pozyskiwaniu
poparcia réznych grup (np. gornikdw czy organizacji ekologicznych), zamiast na Swiadomym
ksztattowaniu procesu. W przestrzeni publicznej zbyt mocno akcentuje sie znaczenie umowy
spotecznej, ktora jest jedynie porozumieniem miedzy rzadem a zwigzkami zawodowymi, a nie
kompleksowym dokumentem dotyczacym wszystkich interesariuszy.

Prowadzenie spodjnej narracji transformacyjnej oraz dialogu ze spotecznosciami lokalnymi
utrudnia rowniez niski poziom zaufania do politykdw w Polsce oraz.. zmeczenie sposobem
prowadzenia procesu. Trwa on juz dtugo, rozcigga sie w czasie i przynosi niewielkie rezultaty.
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Spotecznosci zaczynaja postrzegac go jako niekonczacya sie obietnice bez realnych efektow.
Interesariusze wskazuja wprost, ze ,mamy dosy¢ plandw przywozonych w teczce z Warszawy"™.

Uniwersalna lekcja nr 7:

Trudno budowac spoteczna akceptacje, jesli nie ma jasnych, mierzalnych i konsekwentnie komu-
nikowanych celdéw transformacji. Wszyscy interesariusze musza wiedzie¢, dokad zmierzamy i jakie
sg dtugofalowe korzysci z proponowanych zmian.

5  Wypowiedz interesariusza w debacie eksperckiej pt. ,Lessons learned” z transformacji regiondw weglowych w Polsce.
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Postscriptum 1.
Apel o0 zaangazowanie
organizacji pozarzadowych

Zadaniem organizacji pozarzadowych jest mobilizowanie do dziatania i skutecznej realizacji
waznych celéw spoteczno-gospodarczych, bycie zawsze krok dalej. W swoich analizach rézne
think tanki wskazuja, ze cele transformacyjne Polski sa zbyt mato ambitne, a odejscie od
wegla w energetyce do 2049 roku to termin zbyt odlegty. Sg opracowane zestawy konkretnych
rekomendacji, jak tym procesem zarzadzac i jakie dziatania podejmowac.

Jednoczesnie brakuje platformy dialogu, pozwalajgcej na przedstawienie tych propozycji
i rzeczowa wymiane argumentow ze wszystkimi interesariuszami. Nie ma dobrej przestrzeni
do negocjacji i poszukiwania kompromisowych rozwigzan w debacie miedzy instytucjami
publicznymi, przedstawicielami przemystu, zwigzkami zawodowymi, Swiatem nauki
oraz organizacjami pozarzadowymi. Taki dialog trzeba oczywiscie prowadzi¢ umiejetnie,
dostosowujac zarowno komunikat, jak i jezyk argumentacji do potrzeb réznych grup.

Dzisiaj panstwo nie petni roli mediatora, ktéry umozliwitby budowanie
szerokich koalicji i uzgadnianie wspdlnych scenariuszy transformacji. Kazda
ze stron dziata w oderwaniu od innych, bez szansy wypracowania wspdlnej
wizji przysztosci regiondw goérniczych. Skoro eksperci, ekolodzy, zwigzkowcy
czy inni liderzy opinii nie s3 angazowani w sposdb skoordynowany, staja sie
recenzentami procesu — zazwyczaj w kontrze do rzadu i instytucji admini-
stracji publicznej.
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Ponadto bardzo istotnym aspektem transformacji, pomijanym w gtdwnym nurcie debaty
publicznej — a w ktérym organizacje pozarzadowe moga rowniez odegrac kluczowa role — jest
dialog z mtodzieza z rodzin gdrniczych, wychowanych w kulturze goérniczej. Konieczna jest
identyfikacja, jak mtodzi ludzie widza siebie, jak postrzegaja przysztosc swoich rodzin, a jak widza
region i szanse rozwojowe. Uwzglednienie (lub nie) pomystéw miodych bedzie w przysztosci
wptywato na ich decyzje zyciowe, na postrzeganie panstwa i chec¢ wypracowania dla otoczenia
rozwiazan, przyczyniajacych sie do lokalnego rozwoju.
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Postscriptum 2.
Z lotu ptaka

Wszelkie procesy transformacyjne sa bardzo skomplikowane i musza obejmowacé adekwatne
dziatania ostonowe dla grup nimi dotknietych. Jesli jednak maja sie zakonczy¢ powodzeniem,
potrzeba narzedziiinstrumentéw finansowych, akceptowalnych takze dla ogétu spoteczeristwa.
To rowniez aspekt sprawiedliwosci w ujeciu ogdlnokrajowym.

Swiadomie projektowany proces zmian w polskich regionach weglowych nie
moze by¢ nadopiekunczy, gdyz bedzie trudno o konsensus i konsekwencje
w realizacji. | wtedy ryzykujemy, ze nastapi ,transformacja cicha”®, w ktoérej
zamiast jednego kierunku mamy szereg réznych mniejszych wektoréw
dziatan - czesciowo sprzecznych, czesciowo zgodnych - z ktérego grupy
ludzi, niemajace dostatecznej sity przebicia, wyjda pokrzywdzone.

Zle przeprowadzona transformacja regionéw weglowych i gérnictwa oraz popetnione btedy

pogtebia nizsze niz w innych krajach Unii Europejskiej zaufanie obywateli do panstwa i jego
instytucji.

6 Sformutowanie uzyte przez przedstawiciela organizacji pozarzadowej podczas warsztatu online dla spoteczenstwa obywatelskiego,
zorganizowanego przez WiseEuropa (30 wrzesnia 2024 r.).
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Podziekowania

Fundacja WiseEuropa skifada serdecznie podziekowania:

Centrum Energetyki Akademii Gérniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie
za wsparcie dla inicjatyw realizowanych w ramach projektu Powered up!

Parkowi Naukowo-Technologicznemu Euro-Centrum Sp. z o.o.
za owocng wspotprace w dialogu z interesariuszami z regionu $laskiego,

Europejskiej Fundacji Inwestycji Zrbwnowazonych
za mozliwos¢ realizacji panelu dyskusyjnego pt. ,Lessons learned”
z transformacji regionéw weglowych w Polsce
podczas Polskiego Kongresu Klimatycznego 2025,

wszystkim Osobom, Instytucjom i Organizacjom spoteczenstwa obywatelskiego,

ktdre podzielity sie z nami swoja wiedzg i rekomendacjami dla procesu sprawiedliwej transformacji
regiondw weglowych.
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Fundacja WiseEuropa

www.wise-eu ropa.eu

WiseEuropa to niezalezny think-tank, specjalizujacy sie w makroekonomii,
polityce gospodarczej, europejskiej i zagranicznej.

Misja WiseEuropa jest poprawa jakosci polityki krajowej i europejskiej oraz
srodowiskagospodarczegoprzezoparcieichnarzetelnychanalizachekonomicznych
i instytucjonalnych, niezaleznych badaniach oraz ocenach oddziatywania polityki
na gospodarke. Instytut angazuje obywateli, przedsiebiorcéw, ekspertdw oraz
tworcow polityk publicznych z kraju i zagranicy we wspdlna refleksje na temat
modernizacji Polskii Europy orazich roliw swiecie. Celem WiseEuropa jest dziatanie
na rzecz aktywnej i zaangazowanej roli Polski w otwartym, zréwnowazonym,
demokratycznym rozwoju Europy. W centrum dziatalnosci WiseEuropa jest
pobudzanie i inspirowanie debaty publicznej na temat przysztosci Polski i Europy.

20 marca 2024 roku, podczas Polskiego Kongresu Klimatycznego, Fundacja WiseEuropa
otrzymata tytut Lidera Transformacji Energetycznej 2024. W sktadzie kapituty konkursowej,
przyznajacej te nagrode, zasiadali przedstawiciele Polskiego Kongresu Klimatycznego,

Krajowej Agencji Poszanowania Energii oraz Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.
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gtebokich zmian gospodarczych, niezbednych by przeciw-
dziata¢ zmianom klimatu oraz zapewni¢ dtugofalowe bezpie-
czenstwo energetyczne Polski i Europy. Wykorzystujac szeroka
wiedze i doswiadczenie ekspertow badamy, a takze staramy sie
rekomendowac, m.in. decydentom, dziatania i sSrodki wspoma-
gajace transformacje w sektorze energetycznym, tak by mini-
malizowac jej negatywne skutki, chronigc zaréwno obywateli,
jak i konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki.
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NA ROZDROZU. Szanse i wyzwania transformacji polskiego sektora
stalowego
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