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Burza moézgow
Terazniejszosc i

przysztosc sektora think tankdw w Polsce

Wprowadzenie

Think tanki odgrywaja wazna role w ksztattowaniu debaty publicznej i wspieraniu proceséw
decyzyjnych w Polsce. Ninigjszy raport powstat w oparciu o wyniki badania, ktérego celem byto
przyjrzenie sie funkcjonowaniu tych podmiotow w naszym kraju. Nie traktujemy naszego opra-
cowania jako petnego opisu zjawiska, lecz jako istotny gtos w dyskusji o terazniejszosci i przy-
sztosci sektora oraz zachete do prowadzenia kolejnych, pogtebionych analiz.

W raporcie omawiamy najwazniejsze cechy, wyzwania i potrzeby polskich think tankéw.
Podejmujemy takze prébe prognozy rozwoju sektora w perspektywie najblizszych pieciu
lat. Analizujemy kwestie dotyczace realizowanych projektow, zasad etycznych, a takze zrodet
i mechanizmaow finansowania.

Badanie i raport zostaty przygotowane przez zespodt ekspercki think tanku WiseEuropa oraz
agencji badawczej SW Research. Publikacja zawiera réwniez komentarze przedstawicieli
sektora i jego interesariuszy odnoszace sie do wybranych zagadnien.

Ponizej przedstawiamy cztery wnioski z raportu, ktore naszym zdaniem zastugujq
na szczegolng uwage.

1.

Think tank to osrodek ekspercki w stuzbie publicznej.

Cho¢ trudno sformutowac jedna, uniwersalna definicje think tanku, mozna wskazac zestaw
istotnych cech charakteryzujacych tego typu podmioty. Przede wszystkim wyrdznia je eksperc-
kos¢ — szeroka i pogtebiona wiedza w okreslonych dziedzinach — oraz prowadzenie dziatal-
nosci opartej na danych i dowodach naukowych. Dla 83% respondentéw badania wazna jest
takze misyjnos¢, rozumiana jako dziatanie na rzecz dobra publicznego. Think tanki opracowuja
raporty, diagnozy i rekomendacje wspierajgce procesy decyzyjne, w tym ksztattowanie polityk
publicznych i strategii. Wykazuja sie przy tym nieszablonowym mysleniem, trafna diagnoza
problemaow i zdolnoscia reagowania na zmieniajace sie realia polityczne i spoteczne.

Sektorowi brakuje stabilnego i przewidywalnego finansowania.

Dostepnosc i stabilnos¢ zréodet finansowania stanowi jedno z najwazniejszych, najczesciej
dyskutowanych i budzacych emocje wyzwan, przed ktoérymi stoja polskie think tanki. Podmioty
te mierza sie z brakiem rozwiazan systemowych, zapewniajacych srodki finansowe w perspek-
tywie dtugofalowej — co utatwitoby think tankom wdrazanie strategii rozwojowych, zachowanie
ciagtosci w prowadzeniu projektéw badawczych oraz konkurowanie na rynku pracy o najlep-
szych ekspertow w swoich dziedzinach.

Obecnie dominuja trzy zrodfa finansowania think tankéw: fundusze publiczne krajowe, w tym
granty rzadowe (najczesciej wskazywane), a takze — ex aequo — fundusze europejskie oraz
wsparcie pozyskiwane od fundacji krajowych i miedzynarodowych. Wyraznie zaznacza sie
jednak przekonanie, ze w perspektywie najblizszych pieciu lat nastgpi istotna zmiana w tym
uktadzie. Respondenci prognozuja wzrost znaczenia finansowania ze strony biznesu oraz
srodkdw europejskich, przy jednoczesnym spadku udziatu krajowych srodkow publicznych.
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Na podkreslenie zastuguje ogdlna refleksja z badania: rosngca rola relacji miedzy think tankami
a biznesem. Az potowa ankietowanych uwaza, ze w perspektywie najblizszych pieciu lat nastapi
intensyfikacja wspdtpracy w tym obszarze. Z jednej strony moze sie to przyczyni¢ do stabilizacji
i zwiekszenia odpornosci catego sektora, z drugiej — bedzie wymagato od think tankdw dosto-
sowania i rozwoju ich oferty programowej.

3. Skomplikowana sytuacja geopolityczna i spoteczna ,sprzymierzencem”
rozwoju think tankoéw.

Do kluczowych zadan, dzieki ktorym think tanki juz dzis sg wptywowe lub beda wywierac wptyw
W ciggu najblizszych pieciu lat, naleza: dostarczanie rzetelnych danych, tworzenie raportow
i innych publikacji, opracowywanie prognoz politycznych oraz spoteczno-gospodarczych,
a takze udzielanie komentarzy eksperckich podczas wydarzen i w mediach. Wedtug respon-
dentdw badania, oddziatywania think tankdw nie nalezy rozpatrywac wytacznie w kategorii
ksztattowania polityk krajowych i miedzynarodowych. Think tanki inspirujg rowniez tematy
debaty publicznej oraz wptywaja na jej jakosc.

Rosngca ztozonos¢ problemow gospodarczych i spotecznych, a takze nowe wyzwania legisla-
cyjne moga zwiekszy¢ zapotrzebowanie na wsparcie analityczne think tankdéw. Okoto osmiu na
dziesieciu badanych (80-83%) podkresla, ze niezalezne i eksperckie podejscie ma szanse zyskac
szczegolng wartos¢ wobec globalnych wyzwan, kryzysdw spoteczno-gospodarczych oraz nara-
stajagcej polaryzacji politycznej. Oparta na wiedzy dziatalnos¢ think tankdw stanowi impuls do
merytorycznej dyskusji i moze stac sie przeciwwaga dla skrajnych narracji.

4, Dialog z otoczeniem i wspdlne dziatania sektora moga by¢ recepta na
sukces.

Nie tylko brak stabilnego finansowania stanowi istotng bariere rozwojowa. Badaniinteresariusze
podkreslali, ze w Polsce brakuje kultury wspdtpracy z think tankami, a Swiadomosé potencjal-
nych korzysci z niej ptynacych jest ograniczona. Wskazuje to na potrzebe intensyfikacji dialogu
think tankéw z otoczeniem oraz dalszej profesjonalizacji w zakresie komunikacji i budowania
relacji z partnerami. Jednoczesnie konieczne jest posiadanie przez think tanki jasno zdefinio-
wanej oferty, precyzyjnie okreslajacej zakres ustug i wsparcia, jakie moga zapewnic.

Wyniki badania pokazuja takze, ze istotne jest zaciesnianie wspotpracy w obrebie sektora
i budowanie koalicji, co pozwala wzmocnic pozycje think tankdw oraz uczynic ich gtos bardziej
styszalnym w debacie publicznej.

Zapraszamy do lektury petnego opracowania wynikow, analiz i komentarzy w kolejnych rozdzia-
tach raportu.
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Ramka 1. Jak realizowaliSmy badanie

Czesc¢ ilosciowa badania zostata zrealizowana w marcu i kwietniu 2025 roku metoda CAWI. Po
przygotowaniu skryptu online, SW Research przekazat otwarty link do realizacji badania.Fundacja
WiseEuropa byt odpowiedzialna za jego przeprowadzenie wsrdd przedstawicieli think tankdéw oraz
interesariuszy. W badaniu wzieto udziat 52 respondentéw — 22 przedstawicieli think tankow oraz
30 interesariuszy, reprezentujacych instytucje publiczne, biznes (firmy i organizacje branzowe),
Srodowisko naukowe oraz spoteczenstwo obywatelskie.! Badani interesariusze mieli juz wczesniej
stycznosé z think tankami, dzieki czemu takie podmioty i ich dziatalnosé nie byty im z obce. Metoda
CAWI, oparta na wywiadach online, zapewnita sprawne dotarcie do respondentéw, minimalizujac
jednoczesnie czynniki zakiocajace, takie jak efekt ankieterski. Wiecej informacji na temat profilu
badanych think tankéw mozna odnalez¢ w Zatgczniku 1.

Drugi etap badania miat charakter jakosciowy. Do realizacji wykorzystano metode IDI online,
czyli indywidualnych wywiadow pogtebionych przeprowadzonych online przez przedstawicieli
WiseEuropa w oparciu o scenariusz badawczy, opracowany przez SW Research. IDI jest narze-
dziem szczegdlnie przydatnym przy analizie tematdw wymagajacych szczerosci i wiekszej
swobody wypowiedzi. Dzieki rozmowie jeden na jeden mozliwe byto lepsze zrozumienie doswiad-
czen respondentdw, ich barier, obaw oraz motywacji. Metoda online dodatkowo umozliwita udziat
0s6b z réznych czesci Polski. W wywiadach indywidualnych uczestniczyto facznie 12 oséb - 9 inte-
resariuszy, majacych doswiadczenia we wspdtpracy z think tankami, oraz 3 przedstawicieli think
tankow.

1

8

Wyniki uzyskane wsréd interesariuszy nalezy traktowac orientacyjnie, poniewaz préba nie odzwierciedla petnej populacji.
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1. Terazniejszosc¢ polskich think tankdow

1.1. Co to jest think tank?

,Think tanki to organizacje zajmujace sie analiza i dziatalnoscia w obszarze polityki publicznej,
ktére opracowujag badania, analizy i rekomendacje dotyczace polityki w wymiarze krajowym
i miedzynarodowym, umozliwiajac tym samym decydentom i opinii publicznej podejmowanie
Swiadomych decyzji w zakresie polityki publicznej. Instytucje te czesto petnia role pomostu
miedzy Srodowiskiem akademickim a decydentami politycznymi oraz miedzy panstwem
a spoteczenstwem obywatelskim, dziatajac w interesie publicznym jako niezalezny gtos, ktory
przektada wyniki badan stosowanych i podstawowych na jezyk zrozumiaty, wiarygodny i przy-
stepny dla decydentdw oraz opinii publicznej” (McGann, 2021, s. 13).

Powyzszy fragment pochodzi z publikacji pt. 2020 Global Go To Think Tank Index Report,
ostatniego z — niewydawanej juz — serii prestizowych raportdw Uniwersytetu Pensylwanii,
ktore zawieraty coroczne rankingi think tankéw z catego swiata. To tylko jedna z bardzo wielu
prob okreslenia, co to jest think tank, czym sie zajmuje i jaka role moze odgrywac¢ w debacie
publicznej. ,Nie ma ustalonej definicji think tanku”, wprost czytamy w artykule, przyblizajacym
zagadnienie polskim samorzadom (Sondej, 2022). Podobny poglad wyraza az 73% uczestnikow
naszego badania.

Wykres 1. W jakim stopniu zgadzasz sie ze stwierdzeniem:
,Definicja think tankéw ma w Polsce nieostre granice”?

T2B*

73

® Zdecydowanie sie zgadzam
® Raczej sie zgadzam
Ani sie nie zgadzam, ani sie zgadzam
® Raczej sie nie zgadzam
@ Raczej sie zgadzam

Dane w %, N=52. *T2B - suma odpowiedzi ,Raczej sie zgadzam” i ,Zdecydowanie sie zgadzam”.

Respondenci zwracali uwage na brak wyraznych granic definicyjnych rowniez podczas
wywiadow indywidualnych. Think tanki sa czesto utozsamiane lub poréwnywane z organiza-
cjami pozarzadowymi i fundacjami albo instytutami badawczymi. Brakuje im tez konkretnego
osadzenia w polskim prawie — dlatego tez tworzenie projektdw o charakterze think tankow
bywa odbierane jako podazanie za moda lub zabieg czysto marketingowy.
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Jak wobec tego uchwycic istote polskiego think tanku,
skoro nie ma jednej, uniwersalnej definicji?

Wedtug samych przebadanych przedstawicieli sektora think tanki to podmioty, ktére wnoszg

J wartos¢ dodang do zycia publicznego i gospodarczego. Think tanki widza siebie jako czesto
podejmujace tematy pomijane przez inne instytucje, patrzace na problemy z odmiennej
perspektywy. Przedstawiciele sektora uwazaja, ze ich organizacje koncentruja sie na dziata-
niach analityczno-badawczych i upowszechniajg zdobyta wiedze a poprzez swoja prace
wspieraja podejmowanie racjonalnych, opartych na danych decyzji — zaréwno w admini-
stracji publicznej, jak i biznesie. Sektor wierzy w to, ze przygotowywane analizy i raporty powinny
realnie przektadac sie na zmiany systemowe oraz sytuacje panstwa i gospodarki.

Przez interesariuszy think tanki sg postrzegane jako aktywni uczestnicy zycia publicznego,
eksperci generujacy i upowszechniajacy wiedze. Przekazuja wyniki swoich analiz w formie
raportow i pogtebionych opracowan. Ponadto, wedtug nich, think tanki stymuluja debate
publiczna - inicjuja konferencje, inspiruja do dyskusji oraz sktaniaja do refleks;ji.

Infografika 1. Skojarzenia z pojeciem think tank?

A. Niezalezna grupa ekspertoéw rozwigzujaca problem,
poszukujaca réznych pomystéw, z réznych dziedzin,
dziatajgca jako gtos doradczy dla rzadzacych.

C. Niezalezna analiza. Wsparcie
panstwa, spoteczenstwa i biznesu
wiedzja i praktyczna rada.
Szerzenie idei rozwojowych.

B. Profesjonalna organizacja, ktéra
zajmuje sie sprawami publicznymi
od strony prawnej, spotecznej, politycznej D. Spoteczna instytucja
i eksperckiej. Bada, opisuje, analizuje zajmujaca sie wypracowaniem,
i recenzuje zjawiska spoteczne, stoi promocja nowych,
na strazy jakosci stanowionego prawa innowacyjnych idei i rozwigzan
w Kkraju i na poziomie samorzadowym. kierujac sie przyjetymi
Podsumowujac - jest eksperckim gtosem wartosciami.
W najwazniejszych obszarach zycia
spoteczno-gospodarczo-politycznego.

WEDLUG
PRZEDSTAWICIELI
SEKTORA

E. Niezalezna instytucja WEDLUG
skupiajaca ekspertéw, w danej I E =AY F. Podmiot, ktéry wspiera wybrane

dziedzinie. W danej dziedzinie/

! - : obszary dziatalnosci gospodarczej
dziedzinach, ludzi wyksztatconych lub spotecznej, dziatajac na rzecz i/
i majacych wptyw na innych, lub w imieniu innego podmiotu.
skojarzenie pozytywne. J
G. Niezalezna organizacja H. Badanie, ekspertyza
(zwykle o pewnym profilu $wiatopogladowym), : polityki ;aubliczne !
non-profit, ktérej zadaniem jest identyfikacja '

problemoéw i ewentualnie sugerowanie rozwigzan
w sferze publicznej (o réznej skali,
od panstwa po region czy Swiat).

rzecznictwo intereséw,
eksperci, doradztwo.

— L debata publiczna,

2 Prezentacja wybranych odpowiedzi respondentéw.

10
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1.2  Charakterystyka think tankow

Niemal wszyscy respondenci — zaréwno przedstawiciele sektora, jak i interesariusze — zgodnie
podkreslajg, ze cecha think tankow jest eksperckosé¢, rozumiana jako posiadanie szerokigj
i pogtebionej wiedzy w okreslonych dziedzinach. Dziewieciu na dziesieciu ankietowanych
wskazuje, ze think tanki prowadza dziatalno$é oparta na danych i dowodach naukowych.
Bardzo istotna (83% odpowiedzi) jest takze misyjnosé, czyli dziatanie na rzecz dobra publicz-
Nnego i spoteczenstwa.

Wykres 2. W jakim stopniu ponizsze pojecia i sformutowania
charakteryzuja think tanki?

Dziatalnos¢ oparta na danych
i dowodach naukowych

Wysokie standardy etyczne

T2B*

Eksperckosé [3) 62 28

N
W

Misyjnosc

40 25 65

Bezstronnosé, obiektywizm 33 25 58

N
—_
(0}

Niezaleznos¢ 33 21 54

Organizacja non-profit, m
nienastawiona na osigganie zysku 29 23 52

Dane w %, N=52.

@® 1-w ogdle nie pasuje
® 2 - raczej nie pasuje
3 —aninie pasuje, ani pasuje
© 4 -raczej pasuje
® 5 - bardzo pasuje

*T2B - suma odpowiedzi ,raczej pasuje" i ,zdecydowanie pasuje".

11

Warto zwrdcic¢ uwage rowniez na inne istotne aspekty. Niespetna 60% ankietowanych zgadza
sie ze stwierdzeniem, ze do think tankow pasuje bezstronnosé i obiektywizm - brak kiero-
wania sie okreslonymi pogladami lub interesami.

Niezaleznosé, czyli brak wplywow podmiotow zewnetrznych jest oceniana jeszcze nizej — te
ceche za charakteryzujaca polskie think tanki uznaje 54% respondentéw. Widoczne sa przy
tym rdznice miedzy przedstawicielami sektora, z ktdrych 64% uwaza, ze polskie think tanki sa
niezalezne, a interesariuszami —jedynie 46% zgadza sie z tym stwierdzeniem. Watek wybrzmiat
rowniez w wywiadach indywidualnych z interesariuszami. Wskazywali oni, ze cho¢ niezalez-
nos¢ powinna cechowac think tanki, czes¢ organizacji jest postrzegana jako upolityczniona lub
powigzana z podmiotami realizujacymi wiasne interesy.
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KOMENTARZ EKSPERCKI

DR MALGORZATA SAMOJEDNY

Wspotzatozyciel i Prezes,

The Opportunity Institute for Foreign Affairs

Trzonem kazdego think tanku jest jego eksperckosc, niezaleznosc i obiektywizm. Zgodnie
z wynikami raportow | przeprowadzonych badan, wtasnie te cechy sq uznawane za klu-
czowe nie tylko przez przedstawicieli sektora, lecz przede wszystkim przez interesariuszy.

Dziatalnosc think tankow powinna opierac sie na rzetelnych analizach, a nie na wspieraniu
interesow okreslonych grup gospodarczych czy politycznych. Osrodki te nie mogq prze-
ksztatcac sie w narzedzie lobbingu — ich rolq jest przedstawianie zarowno zalet, jak i ryzyk
proponowanych rozwigzan oraz formutowanie rekomendacji, ktore uwzgledniajg rézne
scenariusze i mozliwe konsekwencje.

Oczywiscie, kazdy think tank okresla swaj profil nie tylko badawczy, ale takze swiatopo-
glgdowy. W ten sposob od razu staje sie jasne, jaki system wartosci i perspektywa ideowa
towarzyszqg prowadzonym badaniom i formufowanym wnioskom.

Watpliwosci budzi jednak jawna przynaleznosc polityczna niektorych think tankow, ktore
promujq rozwigzania charakterystyczne dla okreslonego nurtu partyjnego. Takie dziatania
mogq podwazac zaufanie publiczne i wiarygodnosc ich analiz.

Utrzymaniu bezstronnosci sprzyja angazowanie szerokiego grona ekspertow z roznych dys-
cyplin, co pozwala na wieloaspektowe, interdyscyplinarne badanie problemdw oraz tworze-
nie rekomendacji odzwierciedlajgcych petne spektrum poglgddw i doswiadczen.

1.3 Dziatalnos¢ think tankéw

Wedtug badanych, polskie think tanki wspdtpracuja z szerokim spektrum interesariuszy, obej-
mujacym administracje publiczng (rzadowa i samorzadowa), instytucje panstwowe i srodo-
wiska polityczne, biznes/sektor prywatny, srodowisko naukowe — naukowcow, uczelnie i osrodki
badawcze, inne organizacje pozarzadowe oraz media i dziennikarzy.

A w czym specjalizujqg sie polskie think tanki?

i upowszechnianiem wiedzy eksperckiej. Opracowuja raporty, diagnozy oraz rekomendacje,
wspierajace procesy decyzyjne. Dziatania think tankdw wyrdznia nieszablonowe podejscie,
umiejetnos¢ dostrzegania problemdw oraz formutowania jasnych i zrozumiatych wnioskéw.
Think tanki reaguja na aktualne wyzwania oraz zmieniajace sie realia polityczne i spoteczne.

B Przedstawiciele sektora wskazuja, ze think tanki przede wszystkim zajmuja sie analiza
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Oferuja wsparcie doradcze i legislacyjne — uczestnicza w procesach stanowienia prawa,
wskazujg priorytety dla witadz publicznych i proponuja mozliwe rozwigzania. Ponadto ktada
nacisk na komunikacje i dialog, organizujac seminaria, debaty i konferencje. Poprzez aktyw-
nos¢ medialna popularyzuja wiedze, ksztattujac debate publiczng i zwiekszajac swiadomose
spoteczna.

Interesariusze zauwazaja podobne obszary aktywnosci think tankéw. W wywiadach indywi-

0e'®. dualnych podkreslaja tez, ze przygotowywane przez tego typu podmioty analizy i badania -
raporty, strategie czy opracowania eksperckie —sg oparte na danych i prezentuja wysoki poziom
merytoryczny. Coraz czesciej obserwuje sie rowniez zaangazowanie think tankéw w organi-
zacje debat, foréw i kongreséw, ktére staja sie przestrzenia wymiany pogladow. Think tanki sa
zrodtem wiedzy dla administracji rzadowej, samorzaddw czy organizacji miedzynarodowych.
W procesach decyzyjnych i legislacyjnych udzielaja wsparcia i zwracaja uwage na istniejace
btedy. Funkcjonuja jako instytucje opiniotwércze i rekomendujace.

Wykres 3. Ktére z ponizszych zadan sg adresowane
przez polskie think tanki i s3 najistotniejsze dla ich dziatalnosci?

Wedtug Wedtug
przedstawicieli sektora interesariuszy
ooy N 64 — 77
(raportéw i innych dokumentéw)
Prowadzenie dialogu
z réznymi grupami interesariuszy _ 45 _ 43

Konsultacje i rekomendacje dla polityk,

crategi aktow leasocnch [ 4 I

krajowych oraz miedzynarodowych
Komentarze eksperckie podczas wydarzen 26 _ 27
oraz w mediach i mediach spotecznosciowych _
Opracowywanie prognoz _ 22 _ 43
politycznych i spoteczno-gospodarczych
Organizacja kongresoéw, _ 32 20
konferencji i innych wydarzen -
Dostarczanie i udostepnianie - 18 - 23

rzetelnych danych

Prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej - 18 . 7

Prowadzenie dziatan zmierzajacych

do zwigkszenia transparentnosci . 9 . 7
instytucji publicznych

Inne 5
Dane w %, sortowane malejaco. Dane w %, sortowane malejaco.
Pytanie wielokrotnego wyboru, max. 3 odpowiedzi. Pytanie wielokrotnego wyboru, max. 3 odpowiedzi.
N=22. N=30.

13



Burza moézgow
Terazniejszosc i przysztosc sektora think tankow w Polsce

Ankietowani uznaja dziatania think tankdw na rzecz wieksze] transparentnosci instytucji
publicznych za jeden z najmniej istotnych obszarow pracy tych podmiotéw. Rowniez dziatal-
nos¢ edukacyjna rzadko jest z nimi kojarzona — wskazuje na nig jedynie 7% interesariuszy
i 18% przedstawicieli.

1.4  Think tanki - wptywowe czy nie?

We wspomnianej juz wczesniej publikacji pt. 2020 Global Go To Think Tank Index Report
czytamy, ze ,ocena wptywu think tankdw jest trudnym zadaniem, zwazywszy na réznorodnosc
i czesto sprzeczne interesy aktoréw, wydarzen i polityk bioracych udziat w procesie tworzenia
polityki. Pomimo istotnych trudnosci w ustaleniu zwigzku przyczynowo-skutkowego miedzy
wiedza a decyzjami politycznymi, think tanki musza rozumiec i skutecznie odpowiadac na
rosnaca liczbe pytan ze strony darczyncow, dziennikarzy i opinii publicznej dotyczacych ich
roli i wptywu w spoteczenstwach obywatelskich oraz strukturach rzadowych na catym swiecie.”
(McGann, 2021, s. 41). Oddziatywanie think tankéw na otaczajgca rzeczywistos¢ moze byc
miarg ich pozycji w panstwie i spoteczenstwie — dlatego poprosilismy respondentdw naszego
badania o odpowied?, czy sa to dzis podmioty wptywowe lub czy za takie bedzie je mozna
uznac w perspektywie najblizszych pieciu lat, a takze w jakich obszarach wptywy sa widoczne.

Wykres 4. W ktérych zadaniach mozna think tanki
uznac za podmioty wptywowe?

T2B*

Dostarczanie i udostepnianie rzetelnych danych 73 19 6 92
Opracowywanie prognoz politycznych

i spoteczno-gospodarczych 71 15 8 86

Przygotowywanie publikacji (raportéw i innych dokumentéw) 52 33 6

na podstawie ww. analiz, prognoz i symulacji 85

Prowadzenie dialogu z réznymi grupami interesariuszy 56 25 4 81
Komentarze eksperckie podczas wydarzen

oraz w mediach i mediach spotecznosciowych 67 13 10 80

Konsultacje i rekomendacje dla polityk, strategii 46 33 4

i aktow legislacyjnych — krajowych oraz miedzynarodowych 79

Prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej 31 36 8 67

Organizacja kongreséw, konferencji i innych wydarzen 40 12 12 52
Prowadzenie dziatarh zmierzajacych

do zwigkszenia transparentnosci instytucji publicznych 21 27 23 48

® Wywieraja wptyw
® Jeszcze nie wywieraja wptywu, ale mysle, ze to sie zmieni w perspektywie najblizszych pieciu lat
@ Nie wywieraja wplywu i nie beda wywiera¢ wptywu

Nie wiem, trudno powiedzie¢

Dane w %, sortowane malejgco po T2B, N=52.
*T2B - suma odpowiedzi ,Wywieraja wptyw" i ,Jeszcze nie wywieraja wptywu, ale mysle, ze to sie zmieni w perspektywie najblizszych pieciu lat”.
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Wsrod kluczowych obszardow, w ktérych think tanki wywieraja istotny wptyw, respondenci wska-
zywali: dostarczanie i udostepnianie rzetelnych danych, przygotowywanie publikacji (raportow
i innych dokumentéw), opracowywanie prognoz politycznych i spoteczno-gospodarczych,
a takze udzielanie komentarzy eksperckich w trakcie wydarzen publicznych oraz w mediach
tradycyjnych i spotecznosciowych.

Jednoczesnie zauwazalne sg rdznice w ocenie roli think tankdw pomiedzy przedstawicie-
lami tych podmiotow a interesariuszami. Dotycza one w szczegdlnosci prowadzenia dialogu
z réznymi grupami — administracja publiczna, srodowiskiem naukowym, organizacjami poza-
rzadowymi, biznesem oraz spoteczenstwem. Podczas gdy az 91% reprezentantéw think tankow
dostrzega (obecna lub przyszta) istotna role sektora w tym obszarze, podobna opinie podziela
jedynie 73% interesariuszy. Jeszcze wieksza rozbieznos¢ wystepuje w odniesieniu do dziatal-
nosci edukacyjnej: wptywowos¢ think tankéw wskazuje tutaj 86% przedstawicieli sektora,
podczas gdy wsrod interesariuszy odsetek ten wynosi zaledwie 53%.

Z kolei badanie jakosciowe wykazato, ze mimo iz wptyw think tankdw na zycie spoteczne
i sytuacje panstwa jest widoczny — to jednoczesnie ich oddziatywanie napotyka na istotne
ograniczenia.

15

Przedstawiciele sektora wskazuja na czeste korzystanie z analiz przygotowywanych przez
think tanki, zwtaszcza przez administracje centralna. Raporty think tankéw sa oceniane jako
profesjonalne, wysokiej jakosci i uzyteczne. Think tanki wspodtpracuja takze z mediami, inspi-
rujac debate publiczna i informujac spoteczenstwo. Jednoczesnie administracja publiczna
w niewielkim stopniu uznaje think tanki za partneréw instytucjonalnych - czesciej sg one
odbierane jako krytycy niz wspoétpracownicy. Dodatkowym problemem jest niska $wiadomosé
spoteczna i urzednicza, zwtaszcza na poziomie lokalnym — wiele oséb wciaz nie wie, czym sa
think tanki i jaka jest ich rola.

Sita oddziatywania think tankdw na zycie publiczne zalezy od wielu czynnikdw, m.in. od podej-
mowanych tematdw, jakosci raportéw, unikalnosci wiedzy oraz grupy odbiorcow. Wplyw
think tankéw jest najbardziej widoczny w srodowiskach branzowych i eksperckich, a takze
podczas konferencji i forow. Think tanki moga czasami oddziatywac tez posrednio — poprzez
media lub dziatania edukacyjne. Wsréd gtéwnych barier wptywu mozna wymieni¢ brak rozpo-
znania think tankdw jako partneréw do wspdtpracy przez administracje publiczna oraz, zdarza-
jace sie, niedostosowanie rekomendacji think tankéw do realiéw wdrozenia. Ponadto poli-
tycy czesciej korzystaja z opinii indywidualnych ekspertéw niz catych organizacji. Wyzwaniem
jest takze dotarcie do szerokich kregdw spotecznych oraz niska swiadomosc¢ roli tego typu
organizacji — przekaz i kanaty komunikacji think tankéw sg niewystarczajgce.

Podobne wnioski znalazty sie w raporcie Stowarzyszenia Klon/Jawor, podsumowujacym
badanie kondycji organizacji pozarzadowych (warto przy tym pamietac, ze jest nimi wiekszos¢
polskich think tankéw) w 2024 roku. W raporcie czytamy, ze postrzeganie organizacji pozarza-
dowych ,zaréwno przez spoteczenstwo, jak i same organizacje jest petne napiec i paradoksow.
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KOMENTARZ EKSPERCKI

LtUKASZ KOBIERSKI

Wspodizatozyciel i Prezes,

Przedstawiona w raporcie diagnoza wyzwan stojgcych przed think tankami jest trafna. Trzy
obszary - stabilnosc finansowa, pedzqgca transformacja cyfrowa oraz niestabilnosc spotecz-
no-polityczna w Polsce i na swiecie, powinny byc¢ dobrze przemyslane i bacznie obserwo-
wane przez nasz sektor.

W mojej ocenie think tanki stajg przed swego rodzaju trylematem: muszq jednoczesnie
dgzyc¢ do mierzalnego wptywu, chronic swojq niezaleznosc intelektualng i zapewniac sta-
bilne finansowanie. Kluczowe jest umiegjetne balansowanie miedzy tymi kwestiami.

Popieram rowniez glosy respondentow, ktdrzy uwazajq, ze rozwoju sektora nie powinnismy
mierzyc¢ wiekszq liczbg organizacji. W mojej opinii w ostatnich kilkunastu latach powstafo
wiele think tankow, do ktorych mozna dotgczyc i rozbudowywac ich potencjat, zamiast
budowac wszystko od zera.

Raport stusznie diagnozuje, ze z jednej strony, popyt na rzetelng analize rosnie napedzany
ztozonosciq swiata i nowymi niszami tematycznymi, co widac w poszukiwaniu takich eks-
pertow w sektorze prywatnym. Z drugiej strony, bariery wejscia, takie jak trudnosci w finan-
sowaniu i utrzymaniu organizacji, hamujq powstawanie nowych inicjatyw.

Moim zdaniem zauwazalna jest rowniez niewielka wspotpraca instytucji panstwowych
z think tankami. Brakuje dtugoterminowej kooperacji, ktora bytaby pozytywna dla obu stron.

Historia wielu organizacji, nie tylko pozarzgdowych, potwierdza, jak zauwaza tez raport,

Ze naqjistotniejsi sq ludzie budujgcy instytucje oraz liderzy im przewodzqcy. To takze wazna
lekcja i dla naszego panstwa, by budowac instytucje w oparciu o wspolne wartosci i wza-
Jjemny szacunek. Przysztosc¢ nalezy wiec do liderow, ktorzy potrafig byc nie tylko co najmniej
dobrymi analitykami, ale takze sprawnymi strategami, umiejetnie balansujgcymi miedzy
swiatem idei, polityki i biznesu.
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Z jednej strony liderzy organizacji dostrzegajg znaczacy wptyw sektora na rozwigzywanie
problemaow spotecznych nie tylko w skali kraju, lecz takze lokalnej. Z drugiej —az 63% lideréw jest
przekonanych, ze wiekszos¢ Polakéw i Polek nie rozumie, na czym polega dziatalnos¢ sektora
spotecznego. To niezrozumienie moze wynikac z niewystarczajgcej komunikacji, utrwalonych
stereotypdw lub po prostu niskiej sSwiadomosci spotecznej roli i znaczenia organizacji pozarza-
dowych” (Charycka i in.,, 2025, s.17).

1.5 Zainteresowania badawcze think tankéw

W odpowiedzi na pytanie o obszary tematyczne znajdujace sie obecnie w centrum zainte-
resowania polskich think tankéw ujawnity sie réznice miedzy postrzeganiem sektora przez
jego przedstawicieli a opiniami interesariuszy. Obie grupy wskazaty jako wyraznie widoczne
tematy transformacje energetyczng oraz gospodarke i finanse. W przypadku pozostatych
zagadnien rozdzwiek byt jednak zauwazalny. Zdaniem przedstawicieli szczegdlnie istotne sa
polityka zagraniczna i bezpieczenstwo miedzynarodowe, a takze obronnosc i bezpieczenstwo
wewnetrzne. Interesariusze natomiast ocenili, ze te tematy nie sa wystarczajaco reprezento-
wane w dziatalnosci think tankow.

Wykres 5. Ktére z ponizszych obszaréw tematycznych sg dzisiaj w centrum
zainteresowania polskich think tankéw? Odpowiedzi przedstawicieli sektora

T2B*
i bezpieczenstwo miedzynarodowe 2 = 68
Gospodarka i finanse 50 9 59
Transformacja energetyczna 45 14 59

Obronnos¢

i bezpieczenstwo wewnetrzne 41 18 59
Ochrona srodowiska 36 14 50
Edukacja i nauka 46
Nowe technologie, cyfryzacja 32 9 4]

@ 1-zupetnie niewidoczne

® 2 - mato widoczne
3—aniwidoczne, ani niewidoczne

® 4 -widoczne

® 5 - bardzo widoczne

Dane w %, sortowane malejgco po T2B, N=22.
*T2B - suma odpowiedzi 4 — widoczne” i ,5 — bardzo widoczne”.
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Wykres 6. Ktére z ponizszych obszaréw tematycznych sg dzisiaj w centrum
zainteresowania polskich think tankéw? Odpowiedzi interesariuszy

T2B*
Transformacja energetyczna 48 24 72
Gospodarka i finanse 59 7 66
Ochrona $rodowiska 4] 2] 62
Nowe technologie, cyfryzacja [I§ 24 45 7 52
Polityka spoteczna 41
Polityka zagraniczna 24 14 38
i bezpieczenstwo miedzynarodowe
Edukacja  nauka 28
i bezpieczenstwo w(;\k/)vrr?gtrr];rfg 24

@ 1- zupetnie niewidoczne
® 2 - mato widoczne
3 —aniwidoczne, ani niewidoczne
® 4 -widoczne
® 5 - bardzo widoczne

Dane w %, sortowane malejgco po T2B, N=29.
*T2B - suma odpowiedzi .4 — widoczne” i ,5 — bardzo widoczne”.

W odniesieniu do polityki europejskiej warto zauwazyc, ze wedtug przedstawicieli sektora jest
to temat obecny, cho¢ analizowany na dwa przeciwstawne sposoby: jedne podmioty aktywnie
wspierajg integracje i polityki unijne, inne podchodza do tych zagadnien polemicznie. Eksperci
zwracaja przy tym uwage na potrzebe pogtebionych analiz skutkéw handlowych wspét-
pracy z panstwami Azji i Pacyfiku, co mogtoby wzmocni¢ strategiczne planowanie.
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Infografika 2. Czego think tanki nie widzg?

Wazne sprawy spoteczne i polityczne, ktére obecnie s3 pomijane lub pozostaja
na marginesie analiz eksperckich?®

Governance
jako zarzadzanie
panstwem

Mieszkalnictwo

Prawodawstwo
zwigzane z Al

Obiektywna
krytyka dziatan
politycznych

Jakosé
klasy politycznej,
rozliczalnos$¢ politykéw,
jakos¢ instytucji publicznych,
klientelizm polityczny

Korupcja

Zdrowie
psychiczne

Walka
z dezinformacja

Rola Polski
w skali
globalnej

Demografia

Depolaryzacja
i pojednanie
spoteczne

Inne obszary
bezpieczenstwa -

sSpozywczy, Polityka
energetyczny, zdrowotna
zdrowotny i opieka ..
Polityka spoteczna Transparentnosc
migracyjna wiadzy

Spdéjnosé spoteczna
i przeciwdziatanie
wkluczeniu

Zabezpieczenie
emerytalne
przysztych

WEDLUG
INTERESARIUSZY

WEDLUG
PRZEDSTAWICIELI SEKTORA

Watek ten byt rowniez poruszony w wywiadach indywidualnych.

Zdaniem przedstawicieli sektora, zagadnienia zwigzane z nowymi technologiami i przy-
Bj szfoscig pracy — w tym sztuczna inteligencja, automatyzacja, zmianami na rynku pracy oraz
szerokim wptywem technologii na spoteczenstwo — stanowig obszar wymagajacy wiekszej
aktywnosci think tankdéw w zakresie przygotowywania analiz i rekomendacji. Wskazywano

réwniez na potrzebe pogtebionych badan dotyczacych zdrowia publicznego oraz edukacji.

Interesariusze zwrocili uwage na zagadnienia pomijane lub niedostatecznie reprezentowane —
takie jak migracje, kwestie mniejszosci narodowych, wykluczenie spoteczne. Brakuje takze
podmiotéw skupionych na kompleksowym zarzadzaniu paristwem i ocenie jego funkcjo-
nowania. Badani dostrzegli rowniez, ze zakres podejmowanych tematéw bywa warunkowany
mozliwosciami finansowymi i dostepem do grantéw, a nie przeprowadzona wewnetrznie
diagnoza potrzeb spotecznych, co ogranicza inicjatywnosc think tankow.

3 Prezentacja wybranych odpowiedzi respondentéw w pytaniu otwartym (kodowanym, nieobowigzkowym).
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2. Przysztosc think tankdéw pod lupa

Tylko 42% badanych spodziewa sie powstawania nowych think tankéw w nadchodzacych

pieciu latach. Jednoczesnie pojawity sie opinie, ze rozwdj sektora niekoniecznie musi ozna-

czac przyrost liczby podmiotéw, lecz moze opierac sie na wzmocnieniu jakosci i znaczenia juz
istniejacych. Przysztos¢ think tankéw nie lezy w dalszym rozdrobnieniu, lecz w budowaniu
silnych, odpornych organizacji, ktére zapewnia sektorowi realng site.

Wykres 7. Liczba aktywnych polskich think tankow
w perspektywie najblizszych pieciu lat

Dane w %, N=52.

® Zwiekszy sie
® Nie zmieni sie
@® Zmniejszy sie
Nie wiem, trudno powiedzie¢

Respondenci podczas rozmowy dodatkowo zwracali uwage zaréwno na potencjalne szanse,

jak i bariery dla powstawania wiekszej liczby think tankdw, co ilustruje ponizsze zestawienie.

Szanse dla wzrostu liczby think tankéw

20

Rosnace zapotrzebowanie na wiedze ekspercka -
wraz ze wzrostem ztozonosci problemdw spotecznych,
gospodarczych i legislacyjnych instytucje publiczne
oraz decydenci beda potrzebowali dodatkowego
wsparcia analitycznego.

Zmiany na rynku pracy — odptyw specjalistow
z sektora publicznego do prywatnego zwigkszy
potrzebe korzystania z zewnegtrznych zrédet
wiedzy i analiz.

Coraz wieksza obecno$¢ w debacie publicznej
—widocznosé think tankdw rosnie, co sprzyja ich
dalszemu rozwojowi i budowaniu znaczenia.
Nowe nisze tematyczne - pojawiaja sie szanse

na specjalizacje w obszarach takich jak sztuczna
inteligencja, Zielony tad czy nowe technologie.

Bariery dla wzrostu liczby think tankéw

Trudne wejscie na rynek — nowym podmiotom
ciezko sie przebic¢, zdoby¢ rozpoznawalnosc

i konkurowac z juz ugruntowanymi organizacjami.
Problemy z finansowaniem - pozyskiwanie grantow
jest wymagajace, a srodki czesciej trafiaja

do instytucji z dtuzsza historia.
»Warszawocentrycznos¢" - prowadzenie dziatalnosci
przez podmioty spoza stolicy jest bardziej
wymagajace, co moze ograniczac rozwaoj

nowych projektéw w innych regionach.

Nasycenie rynku — w niektoérych obszarach
tematycznych (np. energetyka, przemyst) dziata juz
wiele think tankdw, co utrudnia wejscie nowych graczy.
Postep technologiczny — szybki rozwdj sztucznej
inteligencji i automatycznych narzedzi analitycznych
moze ostabi¢ potrzebe korzystania z wiedzy ekspertéw,
a praca think tankéw zatraca unikalny charakter.
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Wyzwania i nowe zadania think tankéw w perspektywie najblizszych pieciu lat, zidentyfiko-

wane przez respondentéw badania, mozna podzieli¢ na trzy gtéwne obszary:

1.

Stabilnos¢ i niezaleznos¢ finansowa. Think tanki potrzebuja statego i zdywersyfikowa-
nego finansowania, ktére umozliwi im niezalezne funkcjonowanie. Brak stabilnych zrédet
przychodéw ogranicza mozliwo$¢ budowania wyspecjalizowanych kadr analitycznych
i zmniejsza atrakcyjnos¢ instytucji jako pracodawcy dla wysokiej klasy ekspertdw. Istotne
jest takze réowniez unikanie uzaleznienia od swiatopogladu podmiotéw finansujacych.

. Transformacja cyfrowa i wyscig technologiczny. Szybki rozwdj nowych technologii,

w szczegodlnosci sztucznej inteligencji, rysuje przed think tankami zaréwno szanse, jak
i zagrozenia. Kluczowe stajg sie kwestie bezpieczenstwa informacji, przeciwdziatania dezin-
formacji i umiejetnego wdrazania narzedzi Al do pracy analitycznej. Zarazem think tanki
beda coraz czesciej konkurowac z innymi aktorami, ktdrzy réwniez korzystajg z potencjatu
nowych technologii w swoich badaniach i komunikacji.

. Geopolityczne turbulencje i zmiany spoteczne, ktére generuja nowe tematy i obszary

badawcze. Think tanki musza umiec¢ analizowac¢ skutki przemian spotecznych oraz badac
wplyw czynnikéw takich jak na przyktad rozwdj zbrojen, zmiana roli USAw Europie czy rosnace
niezadowolenie obywateli z réznicy miedzy oczekiwanym a realnym poziomem zycia.

To jednak nie analizy czy raporty bedq rozstrzygajgce
dla przysztosci sektora think tankow.
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W wypowiedziach przedstawicieli sektora pojawito sie bardzo wazne spostrzezenie: o losie

think tankéw przesadza ludzie i przywoédztwo. Wysoka zdolnos¢ analityczna, cho¢ niezbedna,

nie jest wystarczajaca — konieczne jest posiadanie silnych liderdw, sprawnych w budowaniu

wplywu, utrzymywaniu relacji z otoczeniem i inspirowaniu debaty publicznej.

Interesariusze z kolei podkreslili, ze think tanki beda musiaty sprosta¢ rosngcym oczeki-

waniom donoréw i sponsoréw, dotyczacym wymiernych efektéw ich pracy — zwilaszcza

w obszarze legislacji i formmowania polityk publicznych. Réwnoczesnie kluczowe bedzie zacho-

wanie rzeczywistej niezaleznosci od wptywu darczyrnicow na tres¢ proponowanych rekomen-

dacji oraz umiejetne przekonanie spoteczenstwa o autonomicznosci analiz.
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Menedzer ds. Projektéw,

Obserwatorium Bezpieczenstwa

Przecigzenie informacyjne, dynamiczny rozwdj sztucznej inteligencji oraz nasilajgce sie
zjawisko dezinformacji najlepiej oddajg charakter wspdtczesnych czasow. W obliczu tych
zmian, a moze trafniej powiedzie¢ wyzwan i szans, think tanki stajq przed koniecznosciq
redefinicji swojej dotychczasowej roli. Malejgce zaufanie do instytucji publicznych i mediow
sprawia, ze tradycyjne rozumienie funkcji eksperckiej, oparte na dostarczaniu pogtebionych
analiz i rekomendacji, nabiera nowego znaczenia. W swiecie, w ktorym informacja stata sie
zarowno narzedziem wptywu, jak i polem strategicznej rywalizacji (wojny kognitywnej,
cognitive warfare), think tanki muszq tgczyc¢ rzetelnosc merytorycznq z umiejetnosciq sku-
tecznej komunikacgji.

Najwiekszym wyzwaniem staje sie dzis zmiana sposobu ,konsumpcji informacji” przez
odbiorcow. Wspotczesne spoteczenstwa przyzwyczajone sq do krotkich, dynamicznych
komunikatow i medialnych skrotow, co prowadzi do coraz rzadszego siegania po dtuzsze,
pogfebione opracowania. Takie zjawisko niesie ryzyko sptycenia debaty publicznej. Dlatego
Jjako przedstawiciele sektora musimy poszukiwac nowych form dotarcia do odbiorcow,
pamietajgc jednoczesnie, ze nowoczesna komunikacja nie powinna oznaczac uproszczenia
przekazu, lecz jego dopasowanie do potrzeb odbiorcy bez utraty jakosci merytorycznej.

Nowe wyzwania, przed jakimi stajq think tanki, nie oznaczajq odejscia od ich misji, lecz

jej rozszerzenie. Mogq stac sie przestrzeniq, w ktorej odbiorca znajdzie analizy oparte na
danych, a nie emocjach. Aby jednak skutecznie wspierac procesy decyzyjne i ksztattowac
polityki publiczne, think tanki muszq budowac dtugofalowy wptyw, ktory wymaga dzis
przede wszystkim kapitatu ludzkiego, w tym liderow zdolnych poprzez swdj autorytet, rela-
¢je z otoczeniem | umiejetnosc inspirowania debaty publicznej, nadawac think tankom
znaczenie i trwatq role w przestrzeni publicznej.
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2.3 Rola w panstwie i spoteczenstwie: przewidywane scenariusze

Przysztosc pozycji think tankdw budzi umiarkowany optymizm —zaréwno wsréd przedstawicieli,
jak iinteresariuszy. 37% respondentow spodziewa sie wzrostu znaczenia tego typu podmiotow
na poziomie Unii Europejskiej, a 42% — na poziomie krajowym. Jednoczesnie 31% uwaza, ze ich
wpltyw pozostanie bez zmian na obu poziomach.

Wykres 8. Wptyw polskich think tankéw na polityki publiczne,
strategie i legislacje w perspektywie najblizszych pieciu lat

Na poziomie Unii Europejskiej Na poziomie krajowym

® Bedzie wiekszy
® Pozostanie bez zmian

‘ @ Bedzie mniegjszy
Nie wiem, trudno powiedziec

W wywiadach indywidualnych zwrécono uwage, ze wptyw think tankéw nie zawsze oznacza
bezposrednie oddziatywanie na decyzje polityczne. Ich rola polega raczej na wyznaczaniu
kierunkéw debat i dyskusji publicznych. Think tanki sie profesjonalizuja — lepiej komunikuja
oraz skuteczniej upowszechniajg wiedze i ksztattujg opinie spoteczenstwa. Moze to stanowic
wazny, choc¢ posredni, kanat ich wplywania na polityke.

Dane w %, N=52.

Zapytalismy tez interesariuszy o czynniki, ktore ich zdaniem mogg
przyczynic sie do wzrostu znaczenia think tankow w zyciu publicznym.

Trzy najczestsze odpowiedzi sa scisle zwigzane z kontekstem geopolitycznym i spotecznym.
Okoto osmiu na dziesieciu badanych (80-83%) wskazuje, ze niezalezne i eksperckie podej-
Scie moze zyskiwac szczegdlng wartos¢ w obliczu globalnych wyzwan, kryzyséw spotecz-
no-gospodarczych oraz narastajacej polaryzacji politycznej. W tym ujeciu think tanki maja
potencjat, by wzmacniac jakos¢ debaty publicznej i proponowac rozwigzania oparte na wiedzy
eksperckiej, stanowiac przeciwwage dla skrajnych narracji.
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XXI wiek to wiek mozliwosci. Przyniost nam m.in. bezprecedensowy dostep do informa-

¢ji — masowy i niemal nieograniczony. Paradoksalnie nie przetozyt sie on jednak na realny
postep wiedzy czy poprawe jakosci debaty publicznej. Rzetelna analiza, sprawdzone zZrodta
informacji, eksperci przez duze ,E” — tego coraz bardziej brakuje uczestnikom i obserwato-
rom dyskursu publicznego. Potwierdzajq to liczby. Wedtug roznych zrodet 40-50% Polakow
uwaza na przyktad, ze media podajg niewiarygodne informacje. To jeden z sygnatow gteb-
szego Kryzysu.

Do zjawisk, psujgcych stan debaty publicznej w Polsce, oprocz niskiego poziomu zaufania
spotecznego, mozna zaliczy<¢ tez silng polaryzacje spoteczenstwa, brak odpowiedniego
poziomu edukacji obywatelskiej, powszechnqg dezinformacje, tabloidyzacje mediow czy
zanikajgcq umiejetnosc krytycznego myslenia. Te zjawiska naktadajqg sie na problem anal-
fabetyzmu funkcjonalnego — wielu z nas ma dzis trudnosci z wtasciwg interpretacjq tre-
sci, z ktorymi sie stykamy. W takiej rzeczywistosci debata publiczna staje sie chaotyczna

i podatna na manipulacje.

W tej rzeczywistosci rola think tankdw nabiera nowego znaczenia. To wtasnie te organi-
zacje — opierajgce model swojego dziatania na wiedzy eksperckiej, obiektywnej analizie

i rzetelnym podejsciu do danych — mogq petnic funkcje kompasu w coraz bardziej ztozonym
sSwiecie. Ich zadaniem jest diagnozowanie problemow, ksztattowanie narracji i przygotowy-
wanie gruntu pod owocng dyskusje. W swiecie, ktory eksperci okreslajq jako funkcjonujgcy
»~ha krawedzi chaosu” - w cieniu wojen, kryzysow gospodarczych, niestabilnosci geopoli-
tycznej i niepewnosci legislacyjnej — think tanki powinny by<¢ dla politykow, biznesu i obwa-
teli przewodnikami. To one majq potencjat do budowania mostow miedzy liderami opinii

a spoteczenstwem. Ich wzmocnienie — instytucjonalne, finansowe i wizerunkowe — to wazna
inwestycja w jakos¢ debaty publicznej i odpornosc¢ demokracji w najblizszych latach.
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Wykres 9. Co moze wptynac na zwiekszenie roli think tankéw w zyciu publicznym?

Odpowiedzi interesariuszy

Wzrost zapotrzebowania na interdyscyplinarne,
niezalezne podejscie wobec globalnych wyzwan

Wzrost zapotrzebowania na analizy eksperckie
w obliczu kryzyséw spotecznych i gospodarczych

13ce zapotrzebowanie na niezalezne, merytoryczne
opinie jako przeciwwaga dla polaryzacji politycznej

Rozwdj big data i sztucznej inteligencji
utatwiajacy think tankom precyzyjne
analizowanie zjawisk i prognozowanie

‘ost zapotrzebowania na ekspertéw-komentatorow
w mediach tradycyjnych i spotecznos$ciowych

Wzrost $wiadomosci obywatelskiej
i zapotrzebowania spoteczenstwa debatami
i analizami opartymi na danych

Zwiekszenie grantéw, dotacji lub wspdtpracy
<torem publicznym i biznesem na badania i analizy
Rosnaca rola organizacji miedzynarodowych

(UE, ONZ etc.) bazujacych na
rekomendacjach i analizach

Dane w %, sortowane malejgco po T2B, N=30.
Pytanie zadawane interesariuszom.
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3. Sektor think tankdw wobec barier
rozwojowych — diagnoza i perspektywy

Przedstawiciele polskiego sektora think tankow jako zrodto finansowania organizacji najczesciej
podaja polskie fundusze publiczne, w tym granty rzadowe. Drugie miejsce wsrod ich odpo-
wiedzi zajmuja ex aequo fundusze publiczne europejskie oraz srodki od miedzynarodowych
i krajowych fundacji. Te trzy Zzrodfa zdecydowanie przewazaja nad pozostatymi. Na dalszych
miejscach znalazty sie: zlecenia od biznesu, darowizny od oséb indywidualnych i crowdfunding,
projekty zlecone przez instytucje publiczne oraz sponsoring.

Wykres 10. Jakie sg obecnie Zrédta finansowania polskich think tankow?
Odpowiedzi przedstawicieli sektora

Srednia ranga

Fundusze publiczne polskie 27
(np. granty rzadowe) - 2,55

Fundusze publiczne europejskie

(np. wsparcie instytucji unijnych, granty - 23 2,29

pochodzace z innych panstw)

Srodki od miedzynarodowych - 23 2,74

i krajowych fundacji

Projekty zlecone przez biznes - 9 4,22

Crowdfunding i darowizny
od oséb indywidualnych - 2 559
Projekty zlecone
przez instytucje I 5 4,00
publiczne
Sponsoring I 5 5,41

Dane w %, sortowane malejaco wzgledem pierwszej pozycji, N=22.
Pytanie rangowane, odsetek 0séb, ktéore wskazaty dany czynnik na pierwszym miejscu;
Srednia ranga to usrednione miejsca, na ktérym dany czynnik zostat umieszczony w hierarchii.

Wykres ponizej pokazuje z kolei przewidywane zmiany w zrodfach finansowania think tankow,
pozwalajac zastanowic sie nad ich strategicznymi perspektywami.
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Wykres 11. Jakie beda zrédta finansowania polskich think tankow
w perspektywie pieciu lat? Odpowiedzi przedstawicieli sektora

Srednia ranga

Fundusze publiczne europejskie
(np. wsparcie instytucji unijnych, - 27 -8
granty pochodzace z innych panstw) 85

Projekty zlecone przez biznes - 27 218
1

Srodki od miedzynarodowych -
14

i krajowych fundacji 3,37
Projekty zlecone przez instytucje publiczne - 14 344
1
Fundusze publiczne polskie - 9
(np. granty rzadowe) 3,42
Crowdfunding i darowizny - 9
od 0séb indywidualnych 4,72
Sponsoring 513

Dane w %, sortowane malejaco wzgledem pierwszej pozycji, N=22.
Pytanie rangowane, odsetek 0séb, ktore wskazaty dany czynnik na pierwszym miejscu;
Srednia ranga to usrednione miejsca, na ktérym dany czynnik zostat umieszczony w hierarchii.

polskiego sektora think tankdéw prognozuja znaczny wzrost udziatu sSrodkéw pochodzacych
od biznesu (patrz tez: Wykres 12) oraz wzrost udziatu funduszy europejskich. \Wymienione
dwie formy finansowana znajda sie na prowadzeniu, natomiast zmaleje rola polskich funduszy

B Zapytani o gtéwne zrédta finansowania w perspektywie najblizszych pieciu lat, przedstawiciele

publicznych.

Wykres 12. Skala wspodtpracy polskich think tankdéw z biznesem
w perspektywie najblizszych pieciu lat

® Zwickszy sie
® Nie zmieni sie
® Zmniejszy sie
Nie wiem, trudno powiedziec

Dane w %, N=52.

W catym polskim sektorze organizacji pozarzadowych wyraznie widac¢ trend zmniejszania sie
udziatu finansowania ze Zrédet publicznych przy jednoczesnym wzroscie znaczenia darowizn
od 0séb prywatnych i biznesu. Jak podaje raport Stowarzyszenia Klon/Jawor podsumowujacy
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cztonkini zespotu badan Stowarzyszenia

»,Kondycja organizacji pozarzagdowych 2024".

Zarowno think tanki, jak i inne organizacje pozarzgdowe w Polsce (gdyz jak podkreslajg
autorki raportu organizacjiami pozarzgdowymi jest wiekszosc¢ polskich think tankow) mierzq
sie z podobnymi wyzwaniami. W obu srodowiskach widac rowniez duzy potencjat ekspercki
| zaangazowanie, wystepujgce z rownoczesnym poczuciem funkcjonowania w warunkach
ograniczajgcych mozliwosci rozwaoju.

Od lat w badaniu ,Kondycja organizacji pozarzadowych” widzimy, ze najpowazniejszym
problem polskich stowarzyszen i fundacji sq trudnosci z pozyskiwaniem srodkow — w 2024
roku wskazywato na nie az 72% organizacji. Podobne bolgczki majq think tanki, ktore czesto
realizujq projekty zalezne od cykli grantowych lub krotkoterminowych dotacji. Brak przewi-
dywalnosci finansowej utrudnia budowanie zespotow, inwestowanie w rozwagj instytucjo-
nalny i planowanie wieloletnich dziatar badawczych, analitycznych.

Drugim wspolnym obszarem wyzwan jest relacja z administracjq publiczng. W raporcie
»Kondycja organizacji pozarzadowych 2024"” wskazujemy na duzqg ambiwalencje w ocenie
administracji centralnej przez liderow i liderki stowarzyszen i fundacji. Ponadto wiecej niz co
trzecia organizacja odczuwa brak otwartosci administracji publicznej na dialog. Widzimy
zatem, ze zarowno organizacje spoteczne, jak i think tanki deklarujg chec wspdtpracy przy
tworzeniu polityk publicznych, jednak w praktyce czesto pozostajg w roli wykonawcow,
konsultantow lub zewnetrznych komentatorow. Wcigz brakuje przestrzeni do partnerskiego
dialogu opartego na wzajemnym zaufaniu i uznaniu kompetencji strony spoteczney.

Tymczasem wiedza, dane i doswiadczenia zgromadzone w sektorze obywatelskim mogtyby
W znaczqgcy sposob wzmacniac jakosc decyzji publicznych i wspierac ich realizacje.

Warto wiec patrzec na think tanki nie jako odrebny swiat ekspercki, lecz jako integralng
czesc sektora spotecznego. Ich rozwdj i trwatosc zalezg od tych samych warunkow, ktore
decydujqg o sile catego trzeciego sektora: stabilnego finansowania, zaangazowania obywa-
telskiego oraz przejrzystych zasad wspotpracy z instytucjami publicznymi.
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badanie kondycji organizacji w 2024 roku, ,wraz ze spadkiem znaczenia zrédet publicz-
nych istotnie wzrdst udziat przychoddw z darowizn od oséb prywatnych i firm oraz instytucji
(013 punktéw procentowych). Co prawda nadal pienigdze pochodzace ze srodkdw publicznych
stanowig najwieksza czes¢ budzetdw organizacji, ale zmiana proporcji miedzy tymi srodkami
a wptywami z darowizn jest bardzo znaczaca. Jesli tendencja ta bedzie sie utrzymywac, bedzie
mozna mowic¢ o stopniowej ewolucji modelu finansowania polskich organizacji pozarzado-
wych” (Charycka iin., 2025, s. 85). Przewidywania sektora co do rosnacej roli Srodkéw pocho-
dzacych z biznesu odzwierciedlajg ten sam kierunek zmian w finansowaniu think tankéw.

Pytanie o finansowanie think tankdw w przysziosci zadane zostato réwniez interesariuszom
w badaniu jakosciowym. Oni rowniez dostrzegaja mozliwos¢ wiekszego zaangazowania
biznesu pod warunkiem, ze firmy zobacza w tym realna wartos¢ dodana. Stabilnos¢ finansowa
think tankdw powinna opierac sie na dywersyfikacji zrodet — zarowno krajowych, jak i zagranicz-
nych, prywatnych oraz publicznych.

Omawiane wyzej zrodfa finansowania sg podawane przez przedstawicieli sektora jako gtéwne
wyzwanie rozwojowe - think tankom nie jest tatwo pozyska¢ stabilne Zrédto finanso-
wania. Najczestszym Zrédtem finansowania, co byto podkreslane w badaniu jakoSciowym, sa
krotkoterminowe i projektowe granty, brakuje natomiast rozwigzan systemowych, zapewnia-
jacych srodki w perspektywie diugofalowej. To wptywa na trudnosci w utrzymaniu zespotéow
eksperckich.

Znacznie mniej oséb wskazywato na polaryzacje polityczng i kwestionowanie bezstronnosci
analiz jako istotne wyzwanie rozwojowe. Na kolejnych miejscach znalazty sie uzaleznienie dzia-
talnosci od biezacych projektdw, ograniczony wptyw oraz niska swiadomos¢ spoteczna, czym
s3 think tanki. Podczas badania jakosciowego jako wyzwanie zaakcentowano rowniez koncen-
tracje think tankow w stolicy, co utrudnia prowadzenie dziatarn w innych regionach, ograni-
Czajac tym samym zasieg i reprezentatywnosc.
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Wykres 13. Najwazniejsze wyzwania rozwojowe polskich think tankéw.
Odpowiedzi przedstawicieli

Srednia ranga

Trudnosci w pozyskiwaniu stabilnych _ 22 224

zrédet finansowania

Polaryzacja polityczna, kwestionowanie
bezstronnosci analiz - 18 3,81

Brak dtugofalowych strategii, uzaleznienie
dziatalnosci od biezacych projektow - 14 3,28

Ograniczony wptyw, trudnosé
w przekfadaniu analiz na konkretne polityki - 14 3,63
publiczne, strategie, legislacje

Niska swiadomos¢ spoteczna, czym sa think - 14 388
tanki i jak mozna wykorzystac ich zasoby !

Konkurencja miedzynarodowa w dostepie
do europejskich funduszy publicznych, - 9 4,5
fundacji miedzynarodowych etc.

Wzrost konkurencji w ramach 6.33
polskiego sektora !

Wzrost konkurencji spoza sektora — ze strony innych NGOs,

uczelni, instytutéw badawczych, konsultingu 5,31
Problemy z rekrutacja i utrzymywaniem ekspertow 536
)
Inne 10,00

Dane w %, sortowane malejgco wzgledem pierwszej pozycji, N=22
Pytanie rangowane, odsetek oséb, ktére wskazaty dany czynnik na pierwszym miejscu;
Srednia ranga to usrednione miejsca, na ktérym dany czynnik zostat umieszczony w hierarchii.

Reprezentanci think tankdw, bioracy udziat w badaniu ilosciowym i jakosciowym, wskazali
szereg rozwiazan, ktére mogtyby wesprzec ich dziatalnos¢ w Polsce. Wsréd rekomendacii
znalazty sie m.in.:

« uproszczenie procedur grantowych,

« systematyczne zlecanie badan, analiz oraz wybranych zadan publicznych,

« wyrazne informowanie o wykorzystaniu dorobku think tankdéw w procesie decyzyjnym,
« stworzenie programu matych grantéw w formie inkubatordw dla nowych podmiotow,

« wprowadzenie statego mechanizmu finansowania dla think tankéw o okreslonym profilu
politycznym — na wzdr rozwigzan stosowanych w innych krajach.
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Ciekawa propozycja, zgtoszona przez jednego z respondentdw, byto réwnoczesne zlecanie
analiz kilku think tankom, co pozwolitoby uzyskac¢ alternatywne ekspertyzy w ramach jednego
tematu i tym samym zdywersyfikowac zrédta wiedzy oraz opinii.

Podsumowujac, sektor think tankow potrzebuje przede wszystkim wiekszego i stabilniej-
szego finansowania. Niezbedne jest réwniez wypracowanie nowej formuly wspétpracy
z administracjg publiczng — opartej na partnerstwie, a nie jedynie relacji zleceniodawca-wyko-
nawca. Wobec rosnacej ztozonosci problemadw, z ktdrymi takze urzednicy musza sie mierzy¢
i je rozwigzywac, coraz wazniejsze jest, aby administracja publiczna budowata realna platforme
wspdtpracy, a nie stawata sie jedynie administratorem procesdw. Warto takze powotywac sieci,
platformy lub instytucje zrzeszajace think tanki, co sprzyjatoby lepszemu wykorzystaniu ich
potencjatu eksperckiego.

Wyniki zebrane w pytaniu dotyczacym propozycji rozwiazan, jak i w wywiadach pogtebionych,
znajduja potwierdzenie w odpowiedziach na pytanie zamkniete zadane przedstawicielom
think tankow (patrz: Wykres 14).

Wykres 14. Co jeszcze pomogtoby polskim think tankom w rozwoju?
Odpowiedzi przedstawicieli sektora

73

45
36 22
23 23
I I 14

Rozwoj Wigksze Wzmacnianie Promowanie Wzmachianie Zwigkszanie Promowanie Zwigkszanie
systemu grantéw angazowanie wspotpracy niezaleznosci wspodtpracy Swiadomosci i nagradzanie kompetencji
publicznych, think tankow pomiedzy i bezstronnosci Z biznesem spotecznej osiggnie¢ eksperckich,
miedzynarodowych W procesy organizacjami, think tankéw na temat think tankéw szkolenia
i krajowych legislacyjne rozwoj przez panstwo — dziatalnosci i programy
i konsultacje miedzynarodowych wsparcie sektora think tankéw rozwojowe
publiczne i lokalnych sieci bez ingerencji dla kadr
think tankow w dziatalnosé
organizacji
i ich analizy

Dane w %, sortowane malejaco.
Pytanie wielokrotnego wyboru, max. 3 odpowiedzi, N=22.
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4. Dialog think tankdw z otoczeniem:
perspektywa interesariuszy”

W oparciu o wtasne doswiadczenia, interesariusze akcentujg zarowno mocne, jak i stabe
strony wspotpracy z think tankami.

Q

Think tanki stanowia cenne zrédto wiedzy eksperckiej. Uczestnicy badania doceniajg ich facho-
wos¢€ i umiejetnosé spojrzenia na problem z innej perspektywy. Wskazywano, wspoétpraca
z think tankami ma charakter partnerski, daje poczucie bezpieczenstwa i dobrej organi-
zacji — cele sa jasno okreslone, komunikacja sprawna, a catos¢ procesu prowadzona w sposéb
profesjonalny i przemyslany.

Z drugiej strony pojawity sie przyktady negatywne. Rynkowi trudno niekiedy rozpoznaé, kiedy
korzysta z pracy think tankéw; ich ekspertyza jest wykorzystywana, ale nie zawsze z nimi koja-
rzona. Watpliwosci budzi upolitycznienie czesci think tankéw - stronniczos¢ ostabia zaufanie
i zmniejsza otwarto$¢ na podjecie wspodtpracy. Pojawity sie tez sygnaty, ze zdarzaja sie analizy
i rekomendacje zbyt oderwane od realiéw, co rodzi niezadowolenie odbiorcéw.

W ramach badania zapytalismy réwniez, dlaczego rézne grupy — administracja publiczna,
Srodowisko naukowe, inne organizacje pozarzadowe czy biznes — nie wspodtpracuja z think
tankami lub robig to w ograniczonym zakresie. Ponad poftowa ankietowanych interesariuszy
wskazata dwie gtowne przyczyny: brak tradycji i kultury wspétpracy z think tankami oraz
brak srodkéw finansowych przeznaczonych na tego typu dziatania.

4 W tej czesci prezentujemy wytgcznie odpowiedzi i wnioski interesariuszy.
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Wykres 15. Dlaczego rézne grupy interesariuszy nie wspotpracuja
z think tankami lub robig to w ograniczonym zakresie? Odpowiedzi interesariuszy

Brak tradycji, kultury wspotpracy z think tankami _ 53
Brak budzetu na zaangazowanie think tankéw _ 53

Brak swiadomosci, jakie moga by¢ korzysci z takiej wspotpracy _ 47

Niewystarczajgca bezstronnos¢ analiz, zastrzezenia co do niezaleznosci _ 40

Postrzeganie think tankéw jako konkurencji dla
wiasnych zasobéw eksperckich - 33

Niedopasowanie — interesariusze moga oczekiwac szybkich, praktycznych - 30
rozwigzan dostosowanych do biezacych potrzeb i/lub dla doraznych korzysci

Niewystarczajace relacje* - 20

Kwestie proceduralne — think tanki nie wpisuja sie w procedury - 13
przetargowe czy inne sposoby wyboru partneréw

Zte doswiadczenia z poprzedniej wspotpracy tego typu - 13

Coé innego 7

Dane w %, sortowane malejgco, N=30.
Pytanie wielokrotnego wyboru, zadawane interesariuszom.

*Petna odpowiedz: Niewystarczajace relacje — wspotpraca wymaga wzajemnego zrozumienia i kontaktéw osobistych,
ktérych moze brakowa¢ miedzy przedstawicielami think tankéw a interesariuszami

33

Zagadnienie to zostato szerzej omowione w wywiadach indywidualnych.

Q

WSsrod interesariuszy czesto brak poczucia realnej potrzeby wspétpracy z think tankami oraz
przekonania o wartosci dodanej, jaka moga one wnies¢. Czes¢ organizacji deklaruje, ze wyko-
nuje podobne zadania we wiasnym zakresie. Srodowisko naukowe uwaza z kolei, ze samo
jest w stanie przygotowac potrzebne analizy. Nie pomaga niedostateczna rozpoznawalnosé
sektora i ograniczona swiadomosc tego, czym sa think tanki oraz jakie ustugi moga zaoferowac.

Ponadto barierg jest jako$¢ niektérych wydarzen organizowanych przez think tanki.
Zwracano uwage, ze czes¢ debat ma charakter ogdlnikowy i nie wnosi oczekiwanej wartosci
merytorycznej. Zdarzaja sie konferencje oparte ,na odczytywanych z kartki wystapieniach”,
a nie ukierunkowane na autentyczna wymiane pogladow. Jezeli brak trudnych pytan i swie-
zych, unikalnych wnioskéw, trudno analizom think tankow wyréznic sie na tle innych zrédet.

Think tanki mierza sie takze z wyzwaniem zwigzanym z poziomem otwartosci administracji
publicznej. W nattoku obowigzkéw urzednicy nie zawsze maja mozliwos¢ szczegdtowego
zapoznania sie z opracowaniami przygotowywanymi przez think tanki. W sytuacjach, gdy
analizy prezentuja wyniki odmienne od przyjetej linii instytucjonalnej, prowadzenie pogte-
bionej dyskusji bywa utrudnione.
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Wedtug 40% ankietowanych interesariuszy skala wspdtpracy ich instytucji z think tankami

w perspektywie najblizszych pieciu lat wzrosnie, natomiast 20% przewiduje jej utrzymanie na

obecnym poziomie.

Wykres 16. Co moga zrobi¢ think tanki, aby utatwic¢ interesariuszom
podjecie wspdtpracy z nimi? Odpowiedzi interesariuszy

Posiadanie jasnej oferty precyzyjne okreslenie,
jakie ustugi i wsparcie moga zaoferowac

Tworzenie partnerstw strategicznych w ramach sektora

Transparentnos¢ dziatania - regularne publikowanie informacji
o prowadzonych projektach i Zrédtach finansowania

Dostosowanie jeyka i przekazu — prezentowanie wynikéw badan
W sposob zrozumiaty i dostosowany do potrzeb odbiorcéw

Utatwianie dosteu do wynikow projektow
w formie otwartych baz danych, raportéw i narzedzi online

Organizowanie regularnych spotkan
i konsultacji z interesariuszami

Prowadzenie kampanii informacyjnych
o dziataniach sektora

Biezace monitorowanie oczekiwan interesariuszy
i wprowadzanie zmian w strategii dziatania

Zwiekszanie widocznoscici
w mediach tradycyjnych i spotecznosciowych

Cos innego

Dane w %, sortowane malejaco, N=30.
Pytanie wielokrotnego wyboru, zadawane interesariuszom.

I 0
I -3
I /0
[ Y
I 7
I 33
I 33
I o
. 27

3

Usprawnienie wspodtpracy wymaga przede wszystkim posiadania przez think tanki jasno

QO \Q zdefiniowanej oferty, precyzyjnie okreslajacej zakres ustug i wsparcia, jakie moga zapewnic.

Ponad pofowa respondentdw zaakcentowata takze potrzebe tworzenia partnerstw stra-

tegicznych wewnatrz sektora, co wskazuje na rosnace znaczenie budowania sieci i koalicji,

umozliwiajacych zwiekszenie sity oddziatywania oraz skuteczniejsza realizacje zatozonych

celow. W wywiadach indywidualnych interesariusze podkreslali rowniez znaczenie utatwienia

pierwszego kontaktu — dedykowanie osdb do prowadzenia relacji oraz wieksza proaktywnosé

think tankéw. Wazne sa tez przejrzyste zasady wspoétpracy, obejmujace wyznaczenie klarow-

nych celéw i monitorowanie osigganych wynikow.
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Infografika 3. Co pomoze nam wspoétpracowaé czesciej?”

A. Utatwienie interesariuszom
dostepu do danych i informacji.

B. Rozwéj w kierunku analitycznym
przy rownoczesnym
zwiekszaniu obiektywizmu dziatan.

W SRODOWISKU
THINK TANKOW

C. Jasne okreslenie zakresu

dziatalnosci think tankéow
oraz podziatu kompetencji
w ramach wspdtpracy.

F

D. Zbieznos¢ wyznawanych
wartosci z wartosciami
organizacji interesariuszy jako
punkt wyjscia do realizacji
wspolnych celow.

Czynniki sprzyjajace zwiekszeniu skali wspotpracy
w najblizszych pieciu latach

W ORGANIZACIJACH
INTERESARIUSZY

E. Wyrazna potrzeba
skorzystania z wiedzy eksperckiej,

wynikajaca z braku wtasnych
zasobow analitycznych.

‘ F. Lepsze poznanie
oferty wspotpracy.

G. Pojawienie sie propozycji
odpowiadajacej na interes organizacji,
ktérego nie jest ona w stanie
samodzielnie zaspokoic.

5 Prezentacja wybranych odpowiedzi badanych.
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H. Dostrzezenie wymiernych
korzysci ptynacych ze
wspotpracy.
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PIOTR ZIMOLZAK

Wiceprezes agencji badawczej

Sytuacja think tankow w Polsce jest petna paradoksow. To, co aktualnie moze swiadczy¢
o ich stabosci, wkrotce moze stac sie ich mocng strong i odwrotnie.

Zawieszony miedzy eksperckoscig a niezaleznosciq, polski sektor think tankow wcigz pozo-
staje zjawiskiem ptynnym i niedookreslonym — zarowno instytucjonalnie, jak i funkcjonalnie.
Jak pokazuje badanie, trudno dzis sformutowac jednq, uniwersalng definicje think tanku.
Ta nieostrosc granic moze stanowic zarazem atut tego typu organizacji. W warunkach
rosngcej ztozonosci wyzwan spotecznych i gospodarczych — od energetyki po finanse

i ochrone srodowiska — interdyscyplinarnosc oraz elastycznosc stajq sie kluczowymi walo-
rami organizacji eksperckich.

Jezeli sprobujemy zmapowac kondycje polskich think tankow w ramach klasycznej analizy
SWOT, dojdziemy do nastepujgcych wnioskow.

Zacznijmy od mocnych stron. Tu najsilniej wybrzmiewa wysoki poziom eksperckosci i silne
zakorzenienie w analizie danych. Osrodki te potrafig dostarczac wartosciowych diagnoz

| rekomendacji, czesto stanowigc pomost miedzy naukq a praktykq politycznq. Ich poten-
cjat polega na zdolnosci do szybkiego reagowania na zmieniajgce sie uwarunkowania spo-
teczne i ekonomiczne, przy zachowaniu wysokich standardéw metodologicznych.

Natomiast stabosci wynikajg przede wszystkim z problemow strukturalnych: braku stabil-
nego, systemowego finansowania oraz niskiego poziomu instytucjonalnego zakorzenienia.
Think tanki dotyka problem wizerunkowy — nie wszyscy sq przekonani o ich niezaleznosci
czy bezstronnosci. Pytanie o to, jak zachowac wiarygodnosc i zaufanie publiczne w warun-
kach rosngcej presji rynkowej, moze okazac sie kluczowe w najblizszych latach.

Gdzie zatem upatrywac szans dla polskich think tankow? Nadziejg wydaje sie rosngce
znaczenie finansowania europejskiego i wieksza rola wspotpracy miedzynarodowej. Think
tanki, z uwagi na swojq elastyczng oraz interdyscyplinarng definicije mogq tez odegrac
istotng role w ksztattowaniu polityk publicznych, szczegdlnie w obszarach wymagajgcych
mediacji miedzy naukq, spoteczenstwem, biznesem a panstwem.

Rodzi to z kolei istotne wyzwanie dla think tankow w postaci koniecznosci roztozenia rowno-
miernych akcentow dla kazdej z tych sfer wptywow. Utrata tego balansu stanowi kluczowe
zagrozenie z uwagi na utrate wiarygodnosci wynikajgcej z nadmiernego powigzania z biz-
nesem, sferq publicznq, czy swiatem nauki. lub politykq. Z kolei zaniedbanie jednego z tych
obszarow moze skutkowac marginalizacjqg w debacie publicznej.
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5. Kodeks wartosci think tankéw

Podczas wywiaddw indywidualnych zapytaliSmy badanych o wartosci i zasady, ktérymi powinny
kierowac sie polskie think tanki. Zarowno przedstawiciele sektora, jak i interesariusze, najcze-
Sciej wymieniali pie¢ kluczowych obszaréw: profesjonalizm, rzetelnosé, krytyczne myslenie,
obiektywizm oraz niezaleznos¢.

Przedstawiciele sektora podkreslali tez znaczenie merytorycznosci, solidnosci, stownosci
i zorganizowania, czyli cech zwigzanych z jakoscia i efektywnoscia pracy. Znaczenie ma rowniez

niesprzyjanie interesom konkretnego ugrupowania politycznego.

O Interesariusze z kolei zwracali uwage na potrzebe otwartosci na dialog, skrupulatnosc i transpa-
rentnosc¢ dziatan, a takze na $wieze, innowacyjne spojrzenie na analizowane zagadnienia.

Infografika 4. Czym powinny kierowac sie polskie think tanki?

Najczesciej wskazywane wartosci i zasady dziatania

w
Transparentnosc¢ Krytyczpe
\_/ myslenie Niepartyjnosc¢
2z Rzetelnos¢
Skrupulatnosé @

Profesjonalizm

~Swieze B

Obiektywizm

Otwartosé Solidnos¢
na dialog

Niezaleznosé

WEDLUG
PRZEDSTAWICIELI SEKTORA

WEDtUG
INTERESARIUSZY
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Starsza Specjalistka w Programie

Bezpieczenstwo Energetyczne i Odpornosé,
_ Fundacja im. Kazimierza Putaskiego

(think tank)
W dynamicznie zmieniajgcym sie swiecie think tanki muszq sie dostosowywac | udowad-
niac swojg wartosc, oferujgc rozwigzania oparte na wysokiej jakosci badaniach. Stanowi to
powazne wyzwanie w obliczu zjawiska, z ktorym obecnie mamy do czynienia: z nadpodazg
krotkich, opartych na emocjach komunikatow w mediach spotecznosciowych, ktore czesto
majq niewiele wspdlnego z rzetelnq informacjq. Drugim niepokojgcym zjawiskiem sq banki
informacyjne. Obiektywne i bezstronne badania tracqg na znaczeniu w swiecie, w Ktorym
ludzie poszukujq przede wszystkim informacji potwierdzajgcych ich wtasne zatozenia. Rolg
osrodkow eksperckich, takich jak think tanki, jest ksztattowanie debaty publicznej oraz poli-
tyk publicznych w oparciu o wiedze i dane. Niestety, fragmentacja zycia publicznego oraz
rosngca polaryzacja utrudniajqg docenienie wartosci dodanej, jakq think tanki wnoszg do
debaty publicznej. Nowe technologie, takie jak sztuczna inteligencja, mogq byc¢ pomocne
w agregowaniu danych, ale jednoczesnie niosq zagrozenie, mogq sprawiac ztudne wraze-
nie, ze prezentowane informacje sq obiektywne. tatwiej przeczytac krotkie podsumowa-
nie wygenerowane przez chatbota niz kilkunastostronicowy raport analizujgcy ztozonosc
danego zagadnienia. Mocng strong think tankow sq ludzie, ich wiedza oraz chec wymiany
pomystow. Na razie Al nie jest w stanie catkowicie zastgpi¢ zamknietych spotkan w formule
Chatham House, bezposrednich rozmow, wymiany poglgdow i refleksji.
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6. Gdyby think tank byt cztowiekiem...

39

Na zakonczenie wywiaddow indywidualnych pytaliSmy, jak mozna by opisa¢ think tank jako
osobe. Kazdy z badanych miat na to wiasny pomyst, jednakze po przeanalizowaniu i zesta-
wieniu odpowiedzi pokusilismy o stworzenie pewnych spdjnych wzorcow.

Zaréwno wedtug przedstawicieli sektora, jak i interesariuszy, think tank bytby cztowiekiem
charakteryzujacym sie rzetelnoscia, prawdoméwnoscia, duza wiedza i zdolnoscig analitycz-
nego myslenia. Miatby takie istotne cechy relacyjne, jak otwartosé, umiejetnos¢ stuchania
i zdolnos$¢ do wspédtpracy. Wyrdzniatby go takze spokdj i rownowaga emocjonalna.

Przy zgtebianiu tematu sq jednak widoczne roznice pomiedzy wyobrazeniami
obu badanych grup.

Dla przedstawicieli sektora niezwykle wazne sg aspekty konieczne do sprawnej realizacji zadan
—think tank powinien by¢ skupiony na dziataniu, pracowity i konsekwentny.

Interesariusze maluja obraz bardziej ,miekki" i spotecznikowski. Podkreslajg ideowos¢ i obywa-
telska funkcje think tankéw — odpowiedzialno$é za wspédlnote, wspieranie lideréw, dzia-
tanie w imie wartosci. Ponadto akcentowane sa takie cechy jak ekstrawertyzm i umiejetnosc
dotarcia z przekazem do réznych ludzi. W wypowiedziach pojawia sie bogata warstwa emocjo-
nalna —think tank ma byc¢ przyjazny, sympatyczny i wzbudzac szacunek.
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Dziennikarka ekonomiczna i spoteczna,

Zaciekawita mnie i pozytywnie zaskoczyta opinia przedstawicieli think tankow o tym,
Ze o losie ich sektora czy poszczegolnych instytucji mogq przesqdzic ludzie i przywdodztwo.
Jak to napisano w raporcie ,konieczne jest posiadanie silnych liderow, sprawnych w budo-
waniu wptywu, utrzymywaniu relacji z otoczeniem i inspirowaniu debaty publicznej”.

Oznacza to bowiem, ze przedstawiciele majg mniegjsze (lub nie majq ich wcale) obawy

o swoje kompetencje, profesjonalizm i finansowanie niz o przywaodztwo. Roznica pomie-
dzy odpowiedziami przedstawicieli think tankow a osobami, ktore z nimi wspotpracujq,
jest takze wyraznie zauwazalna przy innym pytaniu. Tym o cechy, ktore powinien miec
think tank, gdyby byt cztowiekiem. | znow interesariusze skupiajq sie przede wszystkim

na wartosciach (rzetelnosc, prawdomadwnosc, wiedza, zdolnosc¢ analitycznego myslenia),
a przedstawiciele na skupieniu na dziataniu, pracowitosci i konsekwencji. Dla mnie, dzien-
nikarki ekonomicznej i spotecznej, korzystajgcej od lat z wiedzy analitycznej, think tan-
kow, to wysmienicie. Sektor zastanawia sie nad tym, na co ma wptyw. Zna swojq wartosc
i profesjonalizm.




PODZIEKOWANIA

Fundacja WiseEuropa skfada serdecznie podziekowania

Osobom, Instytucjom, Firmom i Organizacjom,

ktore podzielity sie z nami swojg wiedzg, komentarzami i rekomendacjami

dla sektora think tankéw w Polsce.

Osoby

(kolejnos¢ alfabetyczna):

Julia Bednarek
Patryk Biatas
Anna Chipczynska
Rafat Czaja
Dagmir Dtugosz
Aleksandra Fandrejewska-Tomczyk
Pawet Gtadysz
tukasz Kobierski
Aleksandra Lau-Wyziiska
Mateusz toza
Marek Majewski
Maria Niewierko
Sergiusz Parszowski
Karolina Pawlik
Marcel Rutkowski
Matgorzata Samojedny
Izabela Satamacha
Aleksandra Traczuk
Joanna Tokarczuk
Mariusz Ruszel
Konrad Szpak
Wojciech Szymalski
Julia Zaleska
Krzysztof Zalewski

Piotr Zimolzak

Instytucje, Firmy i Organizacje
(kolejnosc alfabetyczna):

Ashoka
Cemex Polska
Forum Energii
Fundacja Czysta Rzeka
Fundacja im. Kazimierza Putaskiego
Instytut Boyma
Instytut Nowej Europy
Instytut na Rzecz Ekorozwoju

Instytut Polityki Energetycznej
im. Ignacego tukasiewicza

Instytut Polityk Publicznych
Instytut Poznanski
Kancelaria Prezesa Rady Ministréow

Narodowy Instytut Wolnosci —
Centrum Rozwoju Spoteczehstwa Obywatelskiego

Obserwatorium Bezpieczenhstwa
Polski Zwigzek Przemystu Kosmetycznego
Pracownia Zmiany
Stowarzyszenie Klon/Jawor

Stowarzyszenie na rzecz Efektywnosci
im. prof. Krzysztofa Zmijewskiego
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Zydowskie Stowarzyszenie Czulent

Dziekujemy takze wszystkim, ktorzy przyczynili sie

do realizacji badania i powstania raportu, zachowujac anonimowosc¢.
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Zatacznik 1.
Profil think tankdw uczestniczacych w badaniu

W czesci ilosciowej badania wzieto udziat 22 respondentéw. Zdecydowana wiekszos¢ (68%)
stanowili przedstawiciele think tankdw zlokalizowanych w wojewddztwie mazowieckim. Wsrod
pozostatych ankietowanych znalezli sie reprezentanci podmiotéw z wojewoddztw: todzkiego,
wielkopolskiego, matopolskiego oraz podkarpackiego. W czesci jakosciowej badania uwzgled-
niono rowniez perspektywe przedstawiciela think tanku z wojewddztwa swietokrzyskiego, co
pozwolito na rozszerzenie kontekstu geograficznego.

Potowa badanych reprezentowata think tanki dziatajace na polskim rynku co najmniej od dzie-

sieciu lat, a 14% — podmioty, ktére powstaty w 2022 roku lub pdzniej.

Wykres 17. Wielkos¢ badanych organizacji: liczba pracownikéw
i statych wspotpracownikéw

Ponizej 10 oséb

10-25 oséb

26-50 oséb

Powyzej 50 oséb

Odmowa odpowiedzi

Dane w %, sortowane malejgco.
Pytanie wielokrotnego wyboru, N=22.

Wykres 18. Zrédta finansowania think tankdéw uczestniczacych w badaniu

Dotacje lub granty od instytucji
publicznych lub/i akademickich

Dochody wiasne

Prywatne darowizny

Sponsoring lub granty
od firm prywatnych

Budzet panstwa (1.5% podatku)

Sktadki cztonkowskie

Crowdfunding**

Inne

Odmowa odpowiedzi

Dane w %, sortowane malejgco.
Pytanie wielokrotnego wyboru, N=22.

Petna tres$¢ odpowiedzi:

I 27
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I
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I
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*dochody witasne, np. z organizacji konferencji, szkolen, konsultacji, publikacji, realizacji badan itp.;
**crowdfunding - finansowanie spotecznosciowe, za pomocg platform online.
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Fundacja WiseEuropa

www.wise-eu ropa.eu

WiseEuropa to niezalezny think-tank, specjalizujacy sie w makroekonomii,
polityce gospodarczej, europejskiej i zagranicznej.

Misja WiseEuropa jest poprawa jakosci polityki krajowej i europejskiej oraz
srodowiskagospodarczegoprzezoparcieichnarzetelnychanalizachekonomicznych
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na gospodarke. Instytut angazuje obywateli, przedsiebiorcéw, ekspertdw oraz
tworcow polityk publicznych z kraju i zagranicy we wspdlna refleksje na temat
modernizacji Polskii Europy orazich roliw swiecie. Celem WiseEuropa jest dziatanie
na rzecz aktywnej i zaangazowanej roli Polski w otwartym, zréwnowazonym,
demokratycznym rozwoju Europy. W centrum dziatalnosci WiseEuropa jest
pobudzanie i inspirowanie debaty publicznej na temat przysztosci Polski i Europy.

20 marca 2024 roku, podczas Polskiego Kongresu Klimatycznego, Fundacja WiseEuropa
otrzymata tytut Lidera Transformacji Energetycznej. W sktadzie kapituty konkursowej, przy-
znajacej te nagrode, zasiadali przedstawiciele Polskiego Kongresu Klimatycznego, Krajowej

Agencji Poszanowania Energii oraz Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.
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